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: هلاقم 	 ناونع
ناهج 	 رد 	 تیریدم 	 هرواشم 	 یاهتکرش 	 هدوزفا 	 شزرا 	و	 تامدخ 	 هئارا

: راشتنا 	 لحم
(1399 :	 لاس 	) راک 	و	 بسک 	و	 نامزاس 	 یزاسزاب 	و	 دوبهب 	 یلم 	 شیامه

11 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
نارهت 	 رهش 	،	 یاهداج 	 لقنولمح 	و	 یرادهار 	 نامزاس - اهشور 	و	 اهمتسیس 	 لیلحت 	 دشرا 	 سانشراک 	-	 دنواده 	 هنامس

نارهت 	 رهش 	، ناهام 	 تیریدم 	 هرواشم 	 زکرم -	 یبایرازاب 	 ریدم 	-	 یناملس 	 یرظن 	 ناسحا

: هلاقم 	 هصلاخ
	و دارفا 	 دنمزاین 	 تلاکشم 	 نیا 	 لح 	 یارب 	و	 دنتسه 	 نابیرگ 	 هب 	 تسد 	 یددعتم 	 یاهنارحب 	و	 تلاکشم 	، اه 	 یگدیچیپ 	 اب 	 یزورما 	 یاهراکو 	 بسک
هئارا 	 یراصحنا 	 یاهتکرش 	 ورنیازا 	، دنشاب 	 زیامتم 	 زین 	 نیریاس 	 زا 	و	 دنشاب 	 هتشاد 	 ار 	 بان 	 یاهراکهار 	 هئارا 	و	 هلئسم 	 لح 	 تردق 	 هک 	 دنتسه 	 یزکارم

هب 	 ناوتیم 	 زکارم 	 نیا 	 نیرتزیامتم 	 هلمجزا 	. دنریگب 	 هدهع 	 رب 	 ار 	 شقن 	 نیا 	 ات 	 دنا 	 هتشارفارب 	 دق 	 ناهج 	 رد 	 تیریدم 	 هرواشم 	 تامدخ 	 هدنهد
McKinsey	&	Company،	BCG(Boston	consultancy	group)،	Company	Bain	and،	,KPMG,	,Deloitte	PWC(pricewaterhouse
coopers)،	 Booz	 Allen	 Hamilton،group	 ,Oliver	 Wyman	 ,IBM,	 Kearney	 ,Brattle

,EY
روشک 	 رد 	 ییاهراتخاس 	 نینچ 	 داجیا و	 	1 یرادربوگلا 	. دنرادار 	 تیلاعف 	 نرق 	 کی 	 زا 	 شیب 	 یا 	 هقباس 	 اهنآ 	 زا 	 یخرب 	 هک 	 درک 	 هراشا 	Accentureو

	و تامدخ 	، اهتیلاعف 	 عاونا 	 تسا 	 هدش 	 یعس 	 هلاقم 	 نیا 	 رد 	 ورنیازا 	. دنکب 	 یناریا 	 یاهراکو 	 بسک 	و	 یداصتقا 	 تیعضو 	 هب 	 ییازسب 	 کمک 	 دناوتیم
یرازگرب 	، یا 	 هفرح 	 نارواشم 	 تیبرت 	 هب 	 ناوتیم 	 اهتکرش 	 نیا 	 تامدخ 	 هلمجزا 	. ددرگ 	 یسررب 	 زکارم 	 نیا 	 طسوت 	 هدش 	 هئارا 	 یداهنشیپ 	 یاهشزرا
هرواشم 	 یاهتکرش 	. درک 	 هراشا 	 تیریدم 	 هرواشم 	 یصصخت 	 یاه 	 سناژآ و	 	 اه 	 هتیمک 	 لیکشت 	، تایرشن و	 	 بتک 	 راشتنا 	، یشزومآ 	 یاهسنارفنک

یلک 	 تروص 	 هب 	. دنهدیم 	 هئارا 	 یاهرواشم 	 تامدخ 	 دوخ 	 نایرتشم 	 هب 	و	 دنراد 	 صصخت 	، هنیمز 	 کی 	 رد 	 مادکره 	 هک 	 دنراد 	 یفلتخم 	 عاونا 	 تیریدم
نیودت 	. تسا (	 یبایرازاب 	) راک 	و	 بسک 	 تیریدم 	 هرواشم 	و	 یژتارتسا 	 تیریدم 	 هرواشم 	 لماش 	 هک 	 دراد 	 دوجو 	 تعنص 	 نیا 	 رد 	 یلصا 	 هتسد 	 ود

رد 	. دشابیم 	 تعنص 	 نیا 	 تاعوضوم 	 زا 	...	 	و یرادباسح 	و	 یلام 	و	 یناسنا 	 عبانم 	، یبایرازاب 	 یاهدربهار 	 نعت 	، اهنامزاس 	 کیژتارتسا 	 یاه 	 همانرب
هتخادرپ 	، دنا 	 هدش 	 سیسأت 	 اهنامزاس 	 هب 	 هرواشم 	 تامدخ 	 هئارا 	 درکیور 	 اب 	 هک 	 زکارم 	 نیا 	 صخشم 	 فادها 	و	 تیرومأم 	، زادنامشچ 	 هب 	 هلاقم 	 نیا
کرپاش 	 تیریدم 	 نارواشم 	و	 ناهام 	 تیریدم 	 هرواشم 	 زکرم 	 نوچمه 	 ناریا 	 رد 	 یصوصخ 	 یاهتکرش 	و	 تاسسؤم 	 ریخا 	 لاس 	 دنچ 	 رد 	. دش 	 دهاوخ
تیریدم 	 هرواشم 	 هباشم 	 زکارم و	 	 زکارم 	 نیا 	 یارب 	 یبسانم 	 ییوگلا 	 دناوتیم 	 ور 	 شیپ 	 هلاقم 	 هک 	 دنا 	 هدومن 	 تیلاعف 	 هب 	 عورش 	 هنیمز 	 نیا 	 رد 	 زین

. دشاب
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