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: هلاقم 	 ناونع
PMBOK	 درادناتسا 	 ساسارب 	 ینامتخاس 	 یاه 	 هژورپ 	 رد 	 کسیر 	 تیریدم

: راشتنا 	 لحم
(1399 :	 لاس 	) یزاسرهش 	و	 یرامعم 	، نارمع 	 یسدنهم 	 رد 	 نیون 	 یاه 	 یروانف 	 یلم 	 سنارفنک 	 نیمتفه

11 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
دهشم 	، ناسارخ 	 یلاع 	 شزومآ 	 هسسوم 	، نارمع 	 یسانشراک 	 یوجشناد 	-	 لافوط 	 ینامب 	 انیمور

دهشم 	، ناسارخ 	 یلاع 	 شزومآ 	 هسسوم 	 وعدم 	 داتسا 	-	 یمتاخ 	 باهش 	 دیس

: هلاقم 	 هصلاخ
هب 	 یبایتسد 	 رد 	 كسير 	 ریثأت 	 شهاک 	 یارب 	 ناوت 	 یم 	 هچرگا 	. درادن 	 دوجو 	 نآ 	 لماک 	 فذح 	 ناكما و	 	 تسا 	 اه 	 هژورپ 	 مامت 	 یتاذ 	 وزج 	 كسير
اي 	 هنيزه 	، نامز 	، هدودحم 	 لیبق 	 زا 	 هژورپ 	 داعبا 	 زا 	 یكيرد 	 لقادح 	 نآ 	 دادخر 	 لامتحا 	 اما ؛	 درک 	 تيريدم 	 یرثؤم 	 هویش 	 هب 	 ار 	 نآ 	، هژورپ 	 فادها
رد 	. دشاب 	 هتشاد 	 هژورپ 	 تیقفوم 	 رد 	 یيازسب 	 شقن 	 دناوت 	 یم 	، كسير 	 یدنب 	 تيولوا 	و	 لیلحتو 	 هيزجت 	، یياسانش 	 نياربانب 	. دراد 	 دوجو 	 تیفیک

هنوگ 	 نيا 	 هک 	 یياجنآزا 	. تسا 	 هتفرگ 	 ماجنا 	 ینارمع 	 یاه 	 هژورپ 	 كسير 	و	 رطخ 	 تيريدم 	 هنیمز 	 رد 	 یا 	 هدرتسگ 	 تاقیقحت 	، ریخا 	 یاه 	 لاس 	 یط
هدنریگربرد 	 اه 	 هژورپ 	 زا 	 عون 	 نيا 	 اًبلاغ 	 دننک 	 یم 	 یزاب 	 روحم 	 هژورپ 	 یاه 	 نامزاسیاه 	 یژتارتسا 	و	 فادها 	 هب 	 یباي 	 تسد 	 رد 	 یمهم 	 شقن 	 اه 	 هژورپ

زا 	 نانیمطا 	 یارب 	 مزلا 	 دراوم 	 زا 	 یكي 	 اه 	 میمصت 	 ذاختا 	 رد 	 اه 	 نآ 	 تابلاطم 	و	 فادها 	، عفانم 	 نداد 	 رارق 	 رظندم 	 هک 	 دشاب 	 یم 	 عفن 	 یذ 	 یدايز 	 دادعت
یياه 	 نانیمطا 	 مدع 	 اب 	 یا 	 هژورپ 	 ره 	، عبانم 	 هنیهب 	 فرص 	 موزل و	 	 اه 	 هژورپ 	 نئمطمان 	 تیهام 	 هب 	 هجوت 	 اب 	 نياربانب 	. دشاب 	 یم 	 هژورپ 	 تیقفوم
نيا 	، دنتسه 	 مهلاثما و	 	 تيريدم 	 تیفیک 	 اي 	 ینف 	 یاه 	 تراهم 	 دننام 	 یياه 	 نانیمطا 	 مدع 	 زا 	 راشرس 	 اه 	 هژورپ 	 هک 	 داقتعا 	 نيا 	. تسا 	 هجاوم

یم 	 تسكش 	 راظتنا 	 دروم 	 نامز و	 	 هدودحم 	، هنيزه 	، عفانم 	 فادها 	 هب 	 یبایتسد 	 رد 	 اه 	 هژورپ 	 زا 	 یرایسب 	 هک 	 دنک 	 یم 	 تيوقت 	 ار 	 تیعقاو
، نياربانب 	. دهاک 	 یم 	 اه 	 هژورپ 	 یياراک 	 زا 	و	 هدش 	 فادها 	 بسانم 	 نیمخت 	 رد 	 تقد 	 شهاک 	 بجوم 	 هژورپ 	 رد 	 تیعطق 	 مدع 	و	 كسير 	 دوجو . دنروخ

لامتحا 	 هک 	 یياه 	 كسير 	 یياسانش 	و	 قیقحت 	 نيا 	 هلصاح 	 جياتن 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	. تسا 	 نشور 	 لاًماک 	، هژورپ 	 رد 	 كسير 	 تيريدم 	و	 تخانش 	 هب 	 زاین
یریگشیپ 	 تهج 	 ار 	 یرثؤم 	 یزير 	 همانرب 	، هژورپ 	 عورش 	 زا 	 لبق 	 ناوت 	 یم 	، دشاب 	 یم 	 دايز 	 ینامتخاس 	 یاه 	 هژورپ 	 هنوگ 	 نيا 	 ثادحا 	 رد 	 اه 	 نآ 	 عوقو

	و تاریخأت 	 هدنروآ 	 دوجو 	 هب 	 لماوع 	 دناسر 	 لقادح 	 هب 	 هژورپ 	 یلصا 	 فادها 	 رب 	 ار 	 اه 	 یسررب 	 اب 	 هچرگا 	 نآ 	 ریثأت 	 اي 	و	 داد 	 ماجنا 	 لماوع 	 نيا 	 عوقو 	 زا
زا 	 هلاقم 	 نيا 	 ناگدنسيون 	، اتسار 	 نیمه 	 رد 	. دومن 	 تيريدم 	 یتح 	و	 لرتنکار 	 اه 	 كسير 	 یدايز 	 دح 	 ات 	 ناوت 	 یم 	 اه 	 نآ 	 زا 	 كي 	 ره 	 ریثأت 	 نعت

دركيور 	 زا 	 هلاقم 	 یاوتحم 	 رد و	 	 ریظن 	 یدرادناتسا 	 دركيور 	 زا 	 هلاقم 	 یاوتحم 	 رد و	 	 دنا 	 هدرب 	 هرهب 	 هزوح 	 نيا 	 رد 	 دوخ 	 یا 	 هناخباتک 	 تاعلاطم
. دنا 	 هتفرگ 	 هرهب 	 یدروم 	 هعلاطم 	 هژورپ 	 كسير 	 تيريدم 	 یارب 	PMBOK	 ریظن 	 یدرادناتسا

: یدیلک 	 تاملک
: اکیلیویس 	 هاگیاپ 	 رد 	 هلاقم 	 تباث 	 کنیل
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