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: هلاقم 	 هصلاخ
لاقتنا و	 	 دنک 	 یم 	 افیا 	 یدیلک 	 شقن 	 ینامزاس 	 نیب 	 طباور 	 یدربهار 	 تیریدم 	، اه 	 نامزاس 	 نیب 	 یراکمه و	 	 تباقر 	 رب 	 ینتبم 	 یناهج 	 داصتقا 	 رد

دننام 	 یناهج 	 یاه 	 فده 	 هب 	 یبای 	 تسد 	 رما 	 نیا 	 ققحت 	 نودب 	 هک 	 یا 	 هنوگ 	 هب 	 یلصا و	 	 یزکرم 	 عوضوم 	 کی 	 راکمه 	 یاه 	 نامزاس 	 نیب 	 شناد
یتباقر 	 تیزم 	، شناد 	 لاقتنا 	 تروص 	 رد 	 اه 	 نامزاس 	 تسا 	 نکمم 	و	 تسین 	 کسیر 	 زا 	 یلاخ 	 شناد 	 لاقتنا 	 اما 	. تسان 	 ریذپ 	 ناکما 	 کرتشم 	 یروآون

هئارا 	و	 موهفم 	 نیا 	 یفرعم 	 اب 	 ات 	 تسا 	 نآرب 	 شهوژپ 	 نیا 	. دننک 	 لقتنم 	 مه 	 ار 	 دوخ 	 هنامرحم 	 شناد 	، لاقتنا 	 دنیارف 	 یط 	و	 هداد 	 تسد 	 زا 	 ار 	 دوخ
بوچراچ 	 هئارا 	 اب 	 اتیاهن و	 	 دیامن 	 کمک 	 شناد 	 لاقتنا 	 یاه 		 کسیر 	 یریگ 		 هزادنا و	 	 ییاسانش 	 رد 	 اه 	 تکرش 	 هب 	، هنیمز 	 نیا 	 رد 	 یموهفم 	 یوگلا

یدیلک 	 لماوع 	 ناونع 	 هب 	 لماع 	 هس 	 اتسار 	 نیا 	 رد 	. دیامن 	 کمک 	 ینامزاس 	 نیب 	 طباور 	 تیریدم 	 رد 	 اه 	 نامزاس 	 هب 	، شناد 	 لاقتنا 	 کسیر 	 تیریدم
طوبرم 	 یاه 		 کسیر 	" ،" یراکمه 	 عون 	 هب 	 طوبرم 	 یاه 		 کسیر :	" زا 	 دنا 	 ترابع 	و	 دنهد 	 یم 	 لیکشت 	 ار 	 یداهنشیپ 	 یوگلا 	 داعبا 	 هک 	 دندش 	 ییاسانش

لدم 	و	 مود 	 هبترم 	 یدOات 	 یلماع 	 لیلحت 	 نف 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	 یداهنشیپ 	 یوگلا ".	 یکیزیف 	 ترواجم 	 عون 	 هب 	 طوبرم 	 یاه 		 کسیر و" "	 هکبش 	 عون 	 هب
-	 یم 	 ناشن 	 تعنص 	 رد 	 یداهنشیپ 	 یوگلا 	 یسررب 	 جیاتن 	. تسا 	 هتفرگ 	 رارق 	 لیلحت 	و	 هیزجت 	 دروم 	 نیوزق 	 ناتسا 	 عیانص 	 رد 	 یراتخاس 	 هلداعم 	 یزاس

رادروخرب 	 یرتلااب 	 تیمها 	 زا 	 هکبش 	 عون 	 لماع 	 هک 	 دهد
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Rahim	Ramazanian	***[۱]		Abstract					In	worldwide	economy,	which	is	based	on	competition	and	cooperation	between
organizations,	strategic	management	of	Inter	Organization	Relationship	(IOR)	has	a	crucial	role.	Moreover,	knowledge
transfer	in	IOP	is	a	crucial	issue	without	which	reaching	such	goals	as	joint	innovation	is	impossible.	However,	sharing
Knowledge	is	not	risk-free	and	organizations	might	lose	their	competitive	advantage	if	they	transfer	knowledge	without
any	in	depth	consideration.	The	private	and	secret	knowledge	may	transfer	due	to	transfer	process.	The	purpose	on
this	 study	 is	 to	 present	 a	 conceptual	 model	 that	 identifies	 key	 factors	 affecting	 knowledge	 transfer	 risk	 in	 IOR.
Proposed	model	will	provide	guidelines	for	companies	in	identifying	and	measuring	knowledge	transfer	risks	and	lastly
will	help	them	to	achieve	better	management	of	IOR.	In	this	regard,	three	key	factors	were	identified	as	dimensions	of
suggested	 model.	 They	 consist:	 “collaboration	 related	 risks”,	 “network	 related	 risks”	 and	 “proximity	 related	 risks”.
Proposed	 model	 is	 analyzed	 with	 second	 confirmatory	 factor	 analysis	 and	 Structural	 equation	 modeling	 in	 Qazvin
province	 industries.	 The	 result	 shows	 that	 the	 network	 type	 is	 more	 important	 than	 other	 types.	 Keywords:	 Risk;
Knowledge	 Transfer;	 Knowledge	 Transfer	 Risk.*	 MSc.	 Student,	 University	 of	 Guilan.**	 Assistant	 Professor,	 Guilan
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