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: هلاقم 	 ناونع
ناتسزوخ 	 ناتسا 	 یمومع 	 یاه 	 هناخباتک 	 نارادباتک 	 نیب 	 رد 	 یطابترای 	 اه 	 تراهم 	 تسبراک 	 عناوم 	و	 لماوع 	ی	 دربهار 	 لیلحت 	و	 ییاسانش

: راشتنا 	 لحم
(1399 :	 لاس )	2	 هرامش ,	 10	 هرود ,	 یناسر 	 علاطا 	و	 یرادباتک 	 همانشهوژپ

26 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
ناتسزوخ 	 ناتسا 	 یزکرم 	 هناخباتک 	 سیئر 	، زاوها 	 نارمچ 	 دیهش 	 هاگشناد 	، یسانش 	 شناد 	و	 تاعلاطا 	 ملع 	، یرتکد 	 یوجشناد 	-	 یراکش 	 اضردمحم

ناریا 	، زاوها 	، زاوها 	 نارمچ 	 دیهش 	 هاگشناد 	، یسانش 	 شناد 	و	 تاعلاطا 	 ملع 	 هورگ 	 رایداتسا 	-	 یمتسر 	 یهوک 	 روصنم

: هلاقم 	 هصلاخ
لیلد 	 هب 	. دنهد 	 هئارا 	 مدرم 	 زا 	 یمیظع 	 فیط 	 هب 	 رثوم 	و	 دیفم 	 روط 	 هب 	 ار 	 نوگانوگ 	 تاعلاطا 	 ات 	 دنددصرد 	 یمومع 	 یاه 		 هناخباتک 	 نارادباتک :	 همدقم
اذل 	. دنک 	 یم 	 ادیپ 	 تیمها 	 شیپزا 	 شیب 	 یطابترا 	 یاه 	 تراهم 	 هلئسم 	 هب 	 نتخادرپ 	، لعفلاب 	و	 هوقلاب 	 یاضعا 	 هوبنا 	 اب 	 نارادباتک 	 نایم 	 طابترا 	 موزل

یمومع 	 یاه 	 هناخباتک 	 نارادباتک 	و	 ناریدم 	 یطابترا 	 یاه 	 تراهم 	 یریگراک 	 هب 	 رد 	 رثوم 	 عناوم 	و	 لماوع 	 یدربهار 	 لیلحت 	 رضاح 	 شهوژپ 	 فده
عون 	 زا 	 تاعلاطا 	 یروآدرگ 		 هوحن 	و	 تیهام 	 ظاحل 	 هب 	و	 یدربراک 	 عون 	 زا 	 فده 	 ظاحل 	 هب 	 شهوژپ 	 نیا :	 یسانش 		 شور 	. دشاب 	 یم 	 ناتسزوخ 	 ناتسا
یاه 	 هناخباتک 	 نارادباتک 	و	 ناریدم 	 یمامت 	 لماش 	 شهوژپ 		 هعماج 	. تسا 	 هدیسر 	 ماجنا 	 هب 	SWOT	 لدم 	 دربراک 	 اب 	 هک 	 تسا 	 یشیامیپ 	و	 یفیصوت

، هدافتسا 	 دروم 	 رازبا 	. دش 	 هداد 	 تدوع 	 دروم 	۲۷۷	 دادعت 	، همان 	 شسرپ 	 عیزوت 	 زا 	 سپ 	 هک 	 تسا 	 رفن 	۳۸۱	 دادعت 	 هب 	 ناتسزوخ 	 ناتسا 	 یمومع
فلتخم 	 یاه 	 شور 	 زا 	 اه 	 هتفای 	 لیلحت 	 یارب 	. تسا 	 هدش 	 یحارط 	 عوضوم 	 تایبدا 	و	 هنیشیپ 		 هعلاطم 	 اب 	 هک 	 تسا 	 یا 	 هتخاس 	 ققحم 		 همان 	 شسرپ

	و یملاکریغ 	 تاطابترا 	، دامتعا 	و	 شریذپ 	 لماش 	 ینورد 	 لماوع 	 زا 	 دعب 	۷	 رد 	 ار 	 یجیاتن 	 شهوژپ 	 نیا :	 اه 		 هتفای 	. تسا 	 هدش 	 هدافتسا 	 یفیصوت 	 رامآ
طاقن 	 ناونع 	 هب 	، یدرف 	 یاه 	 شلات 	، مشخ 	و	 تیاکش 	، طابترا 	 تیفیک 	و	 تیمک 	، یدردمه 	و	 یلدمه 	، تقادص 	، یلغش 	 یاه 	 یگژیو 	، ندب 	 نابز

، ءاقترا 	 ماظن 	و	 شزومآ 	، یتیریدم 	 یاه 	 شرگن 	، طیحم 	و	 عامتجا 	 لماش 	 ینوریب 	 لماوع 	 زا 	 دعب ؛	و	۵	 یطابترا 	 یاه 	 تراهم 	 تسبراک 	 فعض 	و	 توق
هئارا 	 دنتسه 	 هجاوم 	 نآ 	 اب 	 یطابترا 	 یاه 	 تراهم 	 تسبراک 	 یارب 	 نارادباتک 	 هک 	 یطابترا 	 یاه 	 تراهم 	 تسبراک 	 یاهدیدهت 	و	 اه 	 تصرف 	 ناونع 	 هب

	و	۸ توق 	 هطقن 	۶	، تفرگ 	 رارق 	 یسررب 	 دروم 	، فعض 	و	 توق 	 طاقن 	 ناونع 	 هب 	، ینورد 	 لماوع 	 زا 	 دعب 	۷	 رد 	 هک 	 یا 	 هفلوم 	۳۶	 عومجم 	 زا 	. دهد 	 یم
لماع 	۲۱	 زا 	 نینچمه 	. دیآ 	 یم 	 تسد 	 هب 	۹۸۶/۲	 نیگنایم 	 هک 	 دنتشاد 	 رارق 	 طسوتم 	 تیعضو 	 رد 	 هدنام 	 یقاب 	 لماع و	۲۲	 	، هدهاشم 	 فعض 	 هطقن

اراد 	 ار 	 یطسوتم 	 تیعضو 	 زین 	 رگید 	 لماع و	۴	 	 دنتسه 	 ور 	 هبور 	 دیدهت 	۱۵	 اب و	 	، هجاوم 	 تصرف 	۲	 اب 	، ینوریب 	 لماوع 	 زا 	 دعب 	۵	 رد 	 یسررب 	 دروم
نایم 	 رد 	 یطابترا 	 یاه 	 تراهم 	 تیعضو 	 هک 	 دهد 	 یم 	 ناشن 	 جیاتن 	:	 هجیتن 	. دمآ 	 تسد 	 هب 	 ینوریب 	 لماوع 	 یارب 	۲۹۶/۲	 نیگنایم و	 	 دنتسه
طاقن 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	 ات 	 تسا 	 هتسیاش 	 اذل 	. دراد 	 رارق «	 یبولطم 	 اتبسن 	» تیعضو 	 رد 	 ناتسزوخ 	 ناتسا 	 یمومع 	 یاه 	 هناخباتک 	 نارادباتک 	و	 ناریدم

هناخباتک 	 نازیر 	 همانرب 	و	 ناریدم 	 اذل 	، اتسار 	 نیا 	 رد 	. دومن 	 هبلغ 	 اهدیدهت 	 رب 	، اه 	 تصرف 	 زا 	 یریگ 	 هرهب 	 اب 	و	 دوش 	 هداد 	 ششوپ 	 فعض 	 طاقن 	، توق
ساسا 	 رب 	 ءاقترا 	 همان 	 ماظن 	 میظنت 	، رمتسم 	 یشزومآ 	 یاه 	 همانرب 	 نیودت 	، یزاجم 	و	 یروضح 	 یشزومآ 	 یاه 	 هرود 	 یرازگرب 	 اب 	 دیاب 	 یمومع 	 یاه

رد 	 ات 	 دنیآرب 	 اه 	 نآ 	 یطابترا 	 یاه 	 تراهم 	 شیازفا 	 ددصرد 	، ایازم 	و	 قوقح 	 تیعضو 	 دوبهب 	 اب 	 نارادباتک 	 یزاس 	 عانقا 	 رانک 	 رد 	، یطابترا 	 یاه 	 تراهم
. میشاب 	 یمومع 	 یاه 	 هناخباتک 	 تامدخ 	 تیفیک 	و	 تیمک 	 دشر 	 دهاش 	 ناوتب 	 همادا

: یدیلک 	 تاملک
نارادباتک ,	 یطابترا 	 یاه 	 تراهم ,	 ناتسزوخ 	 ناتسا ,	 یمومع 	 یاه 	 هناخباتک

: اکیلیویس 	 هاگیاپ 	 رد 	 هلاقم 	 تباث 	 کنیل
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