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: هلاقم 	 ناونع
همانرب 	 سیرتامو (	 SWOT 	) کیژتارتسا 	 لماوع 	 لیلحت 	 درکیور 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	 نلایگ 	 هاگپ 	 هزیروتساپ 	 ریش 	 تکرش 	 یناسنا 	 عبانم 	 یژتارتسا 	 نیودت

QSPM 	(	 یمک 	 کیژتارتسا 	 یزیر

: راشتنا 	 لحم
(1399 :	 لاس )	48	 هرامش ,	 4	 هرود ,	 یرادباسح 	و	 تیریدم 	 رد 	 نیون 	 یشهوژپ 	 یاهدرکیور 	 همانلصف

15 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
هزیروتساپ 	 ریش 	 تکرش 	 تیفیک 	 نیمضت 	 ریدم 	، فیرش 	 یتعنص 	 هاگشناد 	 ییاذغ 	 عیانص 	 یمیش 	 یسدنهم 	 دشرا 	 یسانشراک 	-	 شلایلروپ 	 یلع 	 هنیکس

نلایگ 	 هاگپ

نلایگ 	 هاگپ 	 هزیروتساپ 	 ریش 	 تکرش 	 لماعریدم 	، عیانص 	 یسدنهم 	 دشرا 	 یسانشراک 	-	 هداز 	 لیعامسا 	 یسوم

نلایگ 	 هاگپ 	 هزیروتساپ 	 ریش 	 تکرش 	 ماقم 	 مئاق 	، تیریدم 	 دشرا 	 یسانشراک 	-	 اتیب 	 نسح

نلایگ 	 هاگپ 	 هزیروتساپ 	 ریش 	 تکرش 	 یناسنا 	 عبانم 	و	 یرادا 	 ریدم 	، تیریدم 	 دشرا 	 یسانشراک 	-	 یناجیرلا 	 نسحم

: هلاقم 	 هصلاخ
نلایگ 	 ناتسارد 	 ینبل 	 تلاوصحم 	 هدننک 	 دیلوت 	 نیرتگرزب 	، ناریا 	 ریش 	 عیانص 	 یماهس 	 تکرش 	 یاهدحاو 	 زا 	 یکی 	 نلایگ 	 هاگپ 	 هزیروتساپ 	 ریش 	 تکرش
یاه 	 هیامرس 	 هعسوتو 	 درکلمع 	 یبایزرا 	، تشاد 	 هگن 	، یریگراکب 	، نیمات 	، یزیر 	 همانرب 	 یاهدنیآرف 	 تیریدم 	 نآ 	 یناسنا 	 عبانم 	 تیرومام 	 هک 	 تسا
هیلک 	 یناسنا 	 عبانمکیژتارتسا 	 تیریدم 	 متسیس 	 رارقتسا 	 اب 	، دشاب 	 یم 	 صصختم و	 	 دهعتم 	 دارفا و	 	 هنیهب 	 یاهراکهار 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	 یناسنا
یساسا 	 فده 	و	 دنوش 	 یمKاسانش 	، تکرش 	 کیژتارتسا 	 یاهزاین 	 یارجاو 	 یحارط 	 هب 	 اه 	 نآ 	 نتخیگنارب 	 رد 	 نانکراک 	 راتفر 	 رب 	 رثوم 	 یاه 	 تیلاعف
هزیگنا 	 اب 	و	 دهعتم 	، رهام 	 نانکراکزا 	 نامزاس 	 هک 	 تسا 	 هتکن 	 نیا 	 زا 	 نیمضت 	 قیرط 	 زا 	 کیژتارتسا 	 تیلباق 	 قلخ 	، یناسنا 	 عبانم 	 کیژتارتسا 	 تیریدم

و 	 دنمفده 	 سح 	 داجیا 	 فده 	 اب 	 نلایگهاگپ 	 هزیروتساپ 	 ریش 	 تکرش 	. تسا 	 رادروخرب 	 رادیاپ 	 یتباقر 	 تیزم 	 هب 	 لوصح 	 یاتسار 	 رد 	 شلات 	 یارب
و 	 نامزاس 	 یراجت 	 یاهزاین 	 هلیسو 	 نیدبات 	 تسا 	 هدومن 	 نیودت 	 ار 	 یناسنا 	 عبانم 	 یژتارتسا 	 مطلاترپ 	 بلغا 	 یاه 	 طیحم 	 رد 	 ندوب 	 راد 	 تهج
نیا 	 رد 	. دوش 	 نیمات 	 یناسنا 	 عبانم 	 یلمع 	و	 مجسنمیاه 	 تسایس 	و	 اه 	 همانرب 	 یارجا 	و	 یحارط 	 قیرط 	 زا 	، شنانکراک 	 یهورگ 	و	 یدرف 	 یاهزاین
نSعت (	 EFE 	) یجراخ 	 لماوع 	 یبایزرا 	 سیرتام و	 (	 IFE) یلخاد 	 لماوع 	 یبایزرا 	 سیرتام 	 سپس 	SWOT	و	 یلیلحت 	 شور 	 یفرعم 	 هب 	 ادتبا 	 هلاقم

	و درادرارق 	 یمجاهت 	 تیعقوم 	 رد 	 نلایگ 	 هاگپ 	 هزیروتساپ 	 ریش 	 تکرشیناسنا 	 عبانم 	 کیژتارتسا 	 هاگیاج 	 هک 	 دیدرگ 	 صخشم 	 نآ 	 ساسا 	 رب 	 هک 	 دندش
رازبا 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	و	 میدومن 	 نSعت 	 ار 	 یبیکرت 	 یاه 	 یژتارتسا 	و	 میدومن 	SWOT سیرتام 	 دراو 	 ار 	EFE	و	IFE	 یاه 	 سیرتام 	 تاعلاطا 	 همادا 	 رد

: زا 	 دنترابع 	 بیترت 	 هب 	 هک 	 دندش 	 بترم 	 تیمها 	و	 تیولا 	 ساسا 	 رب 	 هدش 	 نSعت 	 یاه 	 یژتارتسا (QSPM 	) کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب 	 یمک 	 سیرتام
حطس 	 دوبهب 	، نانکراک 	 یشزیگنا 	 حطس 	 دوبهب 	، نانکراک 	 ینمیا 	و	 تملاس 	 حطس 	 ءاقترا 	، نانکراک 	 یلغشهعسوت 	، نانکراک 	 تراهم 	و	 شناد 	 هعسوت

. یطیحم 	 تسیز 	و	 یتشادهب 	 یاهدرادناتساشرتسگ 	و	 ایازم 	و	 قوقح

: یدیلک 	 تاملک
نلایگ 	 هاگپ 	 هزیروتساپ 	 ریش 	 تکرش 	،(QSPM 	) کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب 	 یمک 	 سیرتام 	،	SWOT	 لیلحت 	و	 هیزجت 	، یناسنا 	 عبانم 	 یژتارتسا

: اکیلیویس 	 هاگیاپ 	 رد 	 هلاقم 	 تباث 	 کنیل
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