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: هلاقم 	 ناونع
یتیریدم 	 گنهرف 	و	 یرادباسح 	 رد 	 ییاه 	 شنکاو 	 داجیا 	و	 اه 	 تیدودحم 	 یروئت 	 یبایزرا 	و	 هعاشا

: راشتنا 	 لحم
(1400 :	 لاس 	) ناریا 	 یرادباسح 	و	 تیریدم 	،	 داصتقا 	 موس 	 هرازه 	 یروانف 	و	 شناد 	 یللملا 	 نیب 	 شیامه 	 نیمجنپ

14 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
، رنه 	و	 ملع 	 هاگشناد 	، یناسنا 	 مولع 	 هدکشناد 	، یسیلگنا 	 نابز 	 هورگ 	، یسیلگنا 	 نابز 	 شزومآ 	 هتشر 	، دشرا 	 یسانشراک 	 یوجشناد 	-	 عراز 	 ارهز

ناریا 	، دزی ، دزی

دازآ 	 هاگشناد 	، تیریدم ؛	 یرادباسح ؛	 داصتقا 	 هدکشناد 	، تیریدم 	 هورگ 	، یتعنص 	 تیریدم 	 هتشر 	، یصصخت 	 یرتکد 	 یوجشناد 	-	 نایرکاش 	 دماح
ناریا 	، یقرش 	 ناجیابرذآ 	، زیربت 	 یملاسا

: هلاقم 	 هصلاخ
میهافمنیا 	.	 دوب 	 هارمه 	 ریذپ 	 فاطعنا 	 متسیس lean	و	 دیلوت 	 میهافم 	 شریذپ 	 اب 	 تفرگ 	 تروص 	 ریخا 	 ههدرد 	 هک 	 یناهج 	 داصتقا 	 رد 	 نامزاس 	 رKغت

رس 	.	 دننک 	 یم 	 هضرع 	 ار 	 دنتشاد 	 یناوخ 	 مه 	 شریذپ 	 یلعف 	 تیفرظ 	و	 اضاقت 	 اب 	 هک 	 ار 	 یراک 	 تیفرظ 	و	 دیلوت 	 زا 	 یرایعم 	 یحیولت 	 تروص 	 هب 	 هب
هدوب 	 رتشیب 	 عبانم 	 یارب 	 اضاقت 	و	 عبانم 	 نیب 	 نزاوت 	 مدع 	و	 رتلااب 	 نامدنار 	 یارب 	 رمتسم 	 قیقحت 	 لیلد 	 هب 	 دودحم 	 تیفرظ 	 تیریدم 	 دوجو 	 ءاشنم
تسا 	 هدش 	 لامعا 	 یفعاضم 	 یاه 	 تیدودحم 	 دنلریا 	 داصتقا 	 رد 	 اه 	 هنیمز 	 مامت 	 رد و	 	 یصوصخ 	 تاسسوم 	 یارب 	.	 تسا
یدیدج 	 دیاقع 	 هچ 	 هک 	 دنهد 	 یم 	 ناشن 	 هسورپ 	 یط 	 رد 	 کرادم (leghorgrenetal(۱۹۹۹)	 &morse	 &Zimmerman(۱۹۹۷.

حطس 	 رد 	 یاه 	 تیدودحم 	 اب 	 دننک 	 یم 	 تیلاعف 	 یللملا 	 نیب 	 حطس 	 رد 	 هک 	 یتاسسوم 	. تسا 	 هدش 	 یتنس 	 تیریدم 	 رکفت 	 بذج 	 لاثم 	 نیا 	 ساسا
هک 	 یا 	 هزات 	 تلاکشم 	 اب 	 دننک 	 یم 	 تیلاعف 	 یراجت 	 ریغ 	 یاه 	 شخب 	 رد 	 هک 	 یتاسسوم 	.	 دنتس 	 ههجاوم 	lean یدیلوت 	 یاه 	 لدم 	 دروم 	 رد 	 یناهج

دوجو 	 عبانم 	 دروم 	 رد 	 نامدنار 	 ندوب 	 ن^اپ 	و	 دوکر 	 لکشم 	 لابق 	 هک 	 یلاح 	 رد 	 دنشاب 	 یم 	 هجاوم 	 دشاب 	 یم 	 عبانم 	 ریاس 	و	 نادنمراک 	 دوبمک 	 هب 	 طوبرم
هئارا و	 	 تلاکشم 	 هنوگ 	 نیا 	 تیریدم 	 رد 	 دناوتیم 	 یتیریدم 	 یرادباسح 	 هنوگچ 	 هک 	 تسا 	 نیا 	 دوش 	 یم 	 حرطم 	 اجنیا 	 رد 	 هک 	 یلاوئس 	. تشاد
هتفگ 	 رد 	 هک 	 یوحن 	 نآ 	 هب 	 زور 	 هب 	 یمک 	 رترب 	 یاه 	 کینکت 	 دوبن 	 بلطم 	 نیا 	 زا 	 رظن 	 فرص 	.	 دشاب 	 دیفم 	 تسا 	 رظن 	 دم 	 هک 	 هچنآ 	 هب 	 دوجوم 	 تیفرظ

هک 	 یا 	 هدیچیپ 	 تلاکشم 	 هک 	 دهد 	 یم 	 امش 	 هب 	 ار 	 ناکما 	 نیا 	 یطخ 	 یزیر 	 همانرب 	 رد 	 یزاس 	 هنیهب 	 شور 	. تسا 	 تلاکشم 	 زازین 	 دراد 	 دوجو 	 اه
یرادباسح 	 تدم 	 دنلب 	 ینابم 	 دوجو 	 رکفت و	 	 هدش 	 هتخانش 	 لوصا 	 مغر 	 یلع 	.	 دینک 	 لح 	 ار 	 دنتسه 	 تیفرظ 	 فلتخم 	 یاه 	 تیدودحم 	 لماش

Eligold	ratt 	. دنشاب 	 هریدم 	 تئیه 	 یاهدرکلمع 	 ای 	 یرادباسح 	 رد 	 رکفت 	و	 لوصا 	 نیا 	 لوادتم 	 دربراک 	 هدنهد 	 ناشن 	 هک 	 دراد 	 دوجو 	 یمک 	 کرادم ،
و 	 تاردلوگ 	.	) داد 	 یراجتیزاس 	 هنیهب 	 یاه 	 هاگدید 	 هب 	 یا 	 هزات 	 ناج 	 اه 	 تیدودحم 	 یروئت 	 تروص 	 هب 	 تارظن 	 هئارا 	 اب ((	 the	goal 	)) باتک 	 رد
۹۰	 تدم 	 فرظ 	 تکرش 	 ریدم 	 شلاتنآ 	 رد 	 هک 	 تسا 	 یجیهم 	 ناتساد 	 کی 	 تروص 	 هب 	 هدنشورف 	 نیرتهب 	 یتیریدم 	 تارظن 	 نیا (	.	 ۱۹۹۳	 سکوک

مامت 	 تمیق 	 یرادباسح 	 هب 	 سکوکد 	و	 تاردلگ 	 ناتسادنیا 	 رد 	.	 دوش 	 یم 	 یریگیپ 	 یگتسکشرو 	 زا 	 یریگولج 	 درکلمع 	 زا 	 یشان 	 نایز 	 ظفح 	 یاربزور
jit	و عقوم 	 رس 	 تسرد 	MRP دننامه 	 یرگن 	 یلک 	 هتفرشیپ 	ی	 اه 	 کینکتزا 	 نآ 	 یاج 	 هب 	 دننک 	 یم 	 هلمح 	((	 یرو 	 هرهب 	 یارب 	 ینمشد 	)) ناونع 	 هب 	 هدش

یرادباسح 	 یراجت 	 یاه 	 شور 	 هب 	 تبسن 	 اه 	 تیدودحم 	 هیضرف 	 یبسن 	 کمک 	 لیضفت 	 هب 	 هلاقم 	 نیا 	 رد 	. دننک 	 یم 	 هدافتسا 	 هسورپ 	 یرامآ 	 لرتنک
	و اه 	 تیدودحم 	 یروئت 	 یبایزرا 	و	 هعاشا 	 نینچمه 	 هلاقم 	 نیا 	.	 تسا 	 هدش 	 هداد 	 حیضوت 	 یریگ 	 میمصت 	و	 عبانم 	 زا 	 یریگ 	 هرهب 	 یارب 	 یتیریدم

مامت 	 تمیق 	 یرادباسح 	 یاقب 	 موادت 	. دهد 	 یم 	 رارق 	 یسررب 	 دروم 	 زین 	 هدش 	 داجیا 	 یتیریدم 	 گنهرف 	و	 یرادباسحرد 	 نآ 	 لابق 	 رد 	 هک 	 ییاه 	 شنکاو
رارق و	 	 رKغت 	 داجیا 	 یارب 	 تاررقم 	 ییاناوت 	 هب 	 طوبرم 	 شخب 	 رد 	 تاردلگ 	 تلاامتحا 	 هباشم 	 دوش 	 یم 	 نآ 	 هب 	 هک 	 یرمتسم 	 تلامح 	 ربارب 	 رد 	 هدش

تسا 	 اه 	 تیدودحم 	 یروئت 	 دوخ 	 هنیمز 	 رد 	 هنومن 	 کی 	.	 تسا 	 یشزومآ 	 یاه 	 همانرب 	و	 همانرب 	 تروص 	 هب 	 یرابجا 	 یاه 	 تفرشیپ 	 نداد

: یدیلک 	 تاملک
یتیریدم 	 یرادباسح 	،	 اه 	 تیدودحم 	 یروئت 	،	 تیفرظ 	 تیریدم
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