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: هلاقم 	 ناونع
QSPM	و	BCG	 یاهدرکیور 	 رب 	 ینتبمیلصا 	 یاهدربهار 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	 نیماتردص 	 گنیدله 	 یراذگ 	 هیامرس 	 تسفینام 	 میسرت

: راشتنا 	 لحم
(1401 :	 لاس 	) داصتقا 	و	 راک 	و	 بسک 	 تیریدم 	 رد 	 یروآون 	 یللملا 	 نیب 	 سنارفنک 	 نیموس

21 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
ناریا 	، نادمه 	، تیریدم 	 هورگ 	، نادمه 	 زکرم 	 رون 	 مایپ 	 هاگشناد 	 راک 	و	 بسک 	 تیریدم 	 دشرا 	 یسانشراک 	-	 روپ 	 یئاسک 	 نیسح

ناریا 	، لمآ 	، تیریدم 	 هورگ 	، لمآ 	 زکرم 	 رون 	 مایپ 	 هاگشناد 	 یملع 	 تئیه 	 وضع 	و	 رایداتسا 	-	 ینمهب 	 ربکا

: هلاقم 	 هصلاخ
یزیر 	 همانربهب 	، ور 	 شیپ 	 ریسم 	 نبت و	 	 یلعف 	 تیعقوم 	 یسررب 	 نمض 	 تسیاب 	 یم 	 شیوخ 	 تلاسر و	 	 فادها 	 هب 	 یبایتسد 	 یارب 	 ینامزاس 	 ره

زا 	 یکی 	. دیامنمادقا 	 کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب 	 هیاس 	 رد 	 متسیس 	 یجراخ و	 	 یلخاد 	 عبانم 	 زا 	 یدنم 	 هرهب 	 یاتسار 	 رد 	 یا 	 هتفای 	 نامزاس و	 	 مظنم
هک 	 تسا 	 نآ 	 زا 	 سپ 	. تسا 	 هدوب 	 نیماتردص 	 یراذگ 	 هیامرس 	 تکرش 	 کیژتارتسا 	 تیریدم 	 تیقفوم 	 نازیم 	 لیلحت 	و	 هیزجت 	 ینونک 	 هلاقم 	 فادها

یدنب 	 هتسد 	 هدش 	 یروآ 	 عمجیاه 	 هداد 	، دراد 	 یراگزاس 	 اهریغتم 	 عون 	و	 قیقحت 	 شور 	 اب 	 هک 	 یرامآ 	 بسانم 	 یاه 	 کینکت 	 زا 	 یریگ 	 هرهب 	 اب 	 ناوت 	 یم
، تسا 	 اه 	 نامزاس 	 یارب 	 کیژتارتساهمانرب 	 هیهت 	 یاه 	 شور 	 نیرت 	 صخاش 	 زا 	 یکی 	 دیوید 	 کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب 	 لدم 	. ددرگ 	 لیلحت 	و	 هیزجت و	

یزیر 	 همانرب 	 لدم 	 قباطم 	 لماک و	 	 عماج 	 کیژتارتسا 	 همانرب 	 کی 	 هیهت 	 یارب 	. دشاب 	 یم 	 ینامزاس 	 غولب 	 لقادح 	 اب 	 یاه 	 نامزاس 	 هژیو 	 لدم 	 نیا
یتسیاب 	 همانرب 	 هیهت 	 رد 	 هک 	 دنتسه 	 ییاه 	 لصفو 	 کیژتارتسا 	 تیریدم 	 دنیآرف 	 رگنایب 	 لحارم 	 نیا 	. ددرگ 	 یط 	 هلحرم 	۱۰	 دیاب 	، دیوید 	 کیژتارتسا

طیحم 	 اب 	 نآ 	 تیریدم 	 حیحص 	 لماعت 	و	 نامزاس 	 نآ 	 لیلحتو 	 هیزجت 	 تردق 	، ینامزاس 	 ره 	 تیقفوم 	 یاهزمر 	 زا 	 یکی 	 هزورما 	. دنوش 	 هئارا 	و	 ماجنا
لماوع 	 لیلحت 	و	 هیزجت 	 یارب 	 بوخ 	 کینکت 	و	 رازبا 	 کی (	 SWOT 	) اهدیدهتو 	 اه 	 تصرف 	، فعض 	، توق 	 طاقن 	 لیلحت 	. تسا 	 شا 	 یلخاد 	و	 یجراخ

، یجراخ 	و	 یلخاد 	 لماوع 	 یسررب 	 زا 	 دعب 	 هک 	 تسا 	 نیا 	 کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب 	 یارب 	 دمآراکهیور 	 کی 	 نیاربانب 	. تسا 	 نامزاس 	 یجراخ 	و	 یلخاد
دناوت 	 یم 	، لیلحت 	و	 هیزجت 	 رازبا 	 کی 	 ناونع 	 هب 	SWOT	. مامن 	 داجیا 	 ار (	 QSPM 	) یمک 	 کیژتارتسایزیر 	 همانرب 	 سیرتام 	SWOT	 سیرتام

رارق 	 هدافتسا 	 دروم 	 یجراخ 	و	 یلخاد 	 یدیلک 	 لماوع 	 یدنب 	 تیولوا 	و	 هسیاقم 	 یارب 	 لودج 	 نیا 	 دریگ 	 رارق 	 هدافتسا 	 دروم QSPM	 رد 	 یبایزرا 	 یارب
عفر 	 تهج 	 رد 	 هلاقم 	 نیا 	. دنوش 	 هداد 	 نزو 	 بسانمان 	 روط 	 هب 	 ای 	 هدش 	 هتفرگ 	 هدیدان 	 لماوع 	 نیا 	 هک 	 دهد 	 یم 	 شهاک 	 ار 	 لامتحانیا 	و	 دریگ 	 یم

و 	SWOT	، یجراخ و	 	 یلخاد 	 لماوع 	 یاه 	 لیلحت 	 زا 	 گنیدله 	 رظن 	 دروم 	 یاهدربهار 	 هب 	 یبایتسد و	 	 یلصا 	 یاهژتارتسا 	 هب 	 ندیسرو 	 هضراع
یژتارتساو 	 هدوب 	 یراذگ 	 هیامرس 	 یاه 	 تکرش 	 نلاک 	 یاهدربهار 	 ییاسانش 	 یارب 	 یفطع 	 هطقن 	 دناوت 	 یم 	و	 هدافتسا 	QSPM	 یریگراک 	 هب 	 تیاهنرد

یلصا 	 یاهدربهار 	 میسرتزا 	 سپ 	 گنیدله 	، هدش 	 هتفرگ 	 لیلحت 	و	 هیزجت 	 نیا 	 زا 	 هک 	 یجیاتن 	 هب 	 هجوت 	 اب 	. دزاس 	 مهارف 	 هدنیآ 	 راک 	و	 بسک 	 یارب 	 یلک
۵	 یراذگ 	 هیامرس 	 تسفینامو 	 هدومن 	 اه 	 تصرف 	 زا 	 هدافتسا 	و	 توق 	 طاقن 	 تیوقت 	و	 دیدهت 	و	 فعض 	 طاقن 	و	 هضراع 	 عفر 	 لابند 	 هب 	 دیاب 	 ادتبا 	 رد

یخرب 	 زا 	 جورخ 	، هدزاب 	 نودب 	و	 هدزاب 	 مکیسروب 	 ریغ 	و	 یسروب 	 یاه 	 مهس 	و	 اه 	 کرس 	 شورف 	 لماش 	 هک 	 هدروآ 	 تسدب 	 ار 	 دوخ 	 زادنا 	 مشچ 	 قفا 	 هلاس
رد 	 گنیدله 	 وفتروپ 	 شزرا 	 ءاقترا 	، یراج 	 یاه 	 هژورپرد 	 یراذگ 	 هیامرس 	 نآ 	 عبت 	 هب 	و	 کیمارس 	و	 یشاک 	 یاه 	 تکرش 	 دننام 	 یصصختریغ 	 عیانص
یاه 	 هبتر 	 ندروآ 	 تسدب 	و	 یگنر 	 تازلفرد 	 ندش 	 دمآرس 	، دلاوفو 	 سم 	، لاط 	 دننام 	 تعنص 	 باذج 	 یاه 	 هزوح 	 رد 	 یراذگ 	 هیامرس 	 زین 	و	 هیامرسرازاب
یم 	 روشک 	 حطس 	 رد 	 ینونک 	 رازاب 	 دصرد 	 نیرتلااب 	 هب 	 یبایتسد 	 قیرطزا 	 هعبات 	 یاه 	 تکرش 	 رد 	 هدش 	 دیلوت 	 یزلفریغ و	 	 یزلف 	 یاه 	 یناک 	 رد 	 رترب

. دشاب

: یدیلک 	 تاملک
QSPM	 لیلحت 	،	SWOT	 لدم 	،	Tasico	 نیماتردص 	 گنیدله 	، کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب
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