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: هلاقم 	 ناونع
هعلاطم (	–	 VSM 	) شزرا 	 نایرج 	 یرادرب 	 هشقنزا 	 هدافتسا 	 اب 	 بان 	 دیلوت 	 رکفت 	 ساسا 	 رب 	 یدیلوت 	 متسیس 	 تافلاتا 	 شهاک 	و	 یبایزرا 	، ییاسانش

	ن اریا 	 یوردوخ 	 تاعطق 	 تخاس 	و	 یروآرف 	 تکرش :	 یدروم

: راشتنا 	 لحم
(1401 :	 لاس 	) یتامدخ 	و	 یدیلوت 	 یاه 	 متسیس 	 یزاس 	 هنیهب 	 یللملا 	 نیب 	 سنارفنک 	 نیمود

11 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
نلایگ 	 هاگشناد 	 عیانص 	 یسدنهم 	 هورگ 	 رایداتسا 	-	 یبسامهط 	 نیما 	 هزمح

لامش 	 دربهار 	 یعافتناریغ 	 هاگشناد 	 دشرا 	 یسانشراک 	 هتخومآ 	 شناد 	-	 روپ 	 عراز 	 یدهم

: هلاقم 	 هصلاخ
، لاغتشا 	 داجیا 	 رد 	 ییاناوتلیلد 	 هب 	 هک 	 تسا 	 ناهج 	 لک 	 رد 	 عیانص 	 نیرت 	 یساسا 	 زا 	 یکی 	 لاحن 	 یعرد و	 	 نیرت 	 یمیدق 	 زا 	 یکی 	 وردوخ 	 تعنص

یاهدنیآرف 	 فیعض 	 یحارط 	 لیلد 	 هب 	، لاحن 	 یااب 	. دنک 	 یمافیا 	 روشک 	 کی 	 یداصتقا 	 ییافوکش 	 رد 	 یمهم 	 شقن 	 یعامتجا 	 تفرشیپ 	و	 ایوپ 	 داصتقا
نامز 	 دننام 	 دوجوم 	 یاه 	 تیلاعف 	 رد 	 هدوزفا 	 شزرا 	 نودب 	 یاه 	 تیلاعف 	 زا 	 یرایسب . دوش 	 یم 	 هتفرگ 	 هدیدان 	 تعنص 	 نیا 	 رد 	 هدوزفا 	 شزرا 	، دیلوت

اه 	 تکرش 	 یارب 	 دناوت 	 یم 	 دمآراکان 	 دنیآرف 	، نیا 	 رب 	 هولاع ؛	 دراد 	 دوجو 	 یزاسوردوخ 	 عیانص 	 زا 	 یرایسبرد 	 تافلاتا و	 	 اه 	 یراک 	 هرابود 	، راظتنا
تمیقاب 	 لوصحمتیفیک 	 زا 	 یرتشم 	 تاراظتنا 	 اریز 	 دننامب 	 هدنز 	 یتباقر 	 رازاب 	 رد 	 ات 	 دننک 	 شلات 	 رترب 	 دیلوت 	 یارب 	 دیاب 	 ناگدننکدیلوت . دشاب 	 هنیزهرپ

نیا 	 فده 	. تسا 	 تیمها 	 زئاح 	 رایسب 	 یدیلوتیاه 	 هاگنب 	و	 اه 	 تکرش 	 اقب 	 رد 	 تافلاتا 	 نیا 	 فذح 	و	 ییاسانش 	 نیاربانب 	. تسا 	 لااب 	 رایسب 	 بسانم
یاهرازبا 	 نیرت 	 مهم 	 زا 	 یکی 	 ساسارب 	 ناریا 	 یوردوخ 	 تاعطق 	 تخاس و	 	 یروارفتکرش 	 رد 	 یدیلوت 	 متسیس 	 تافلاتا 	 ییاسانش 	، یسررب 	 شهوژپ

متسیس 	 دوبهب 	 روظنم 	 هب 	 یلمع 	 یاهداهنشیپ 	 هئارا و	 	 نآ 	 دیلوت 	 یاهدنیآرف و	 	 تایلمع 	 لیلحت 	، (	 VSM) شزرا 	 نایرج 	 هشقن 	، بان 	 دیلوت
لک 	 نامز 	 هکدهد 	 یم 	 ناشن 	 شزرا 	 نایرج 	 هشقن 	 یزاس 	 هدایپ 	 جیاتن 	. تسا 	 هدوزفا 	 شزرا 	 دقاف 	 یاه 	 تیلاعف 	 فذح 	و	 تافلاتا 	 شهاک ، یدیلوت
یاه 	 هنیزه 	 شهاک 	، دیلوت 	 نامز 	 شهاک 	 هبهجوت 	 اب 	، هجیتنرد 	. تسا 	 هدرک 	 ادیپ 	 شهاک 	 هیناث 	۳۱۷.۶۵	 هب 	۳۸۸.۸۵	 زا 	 دیلوت 	 یاهدنیآرف 	 یارجا

متسیس 	 هب 	 یراشف 	 متسیس 	 زا 	 دیلوت 	 طوطخ و	 	 شیازفا 	 دیلوت 	 طوطخ\اراک و	 	 یرو 	 هرهب 	، 	۶۴	 هب 	 رفن 	۷۹	 زا 	 یدیلوت 	 تارفن 	 شهاک و	 	 دیلوت
. درک 	 ادیپ 	 ر`غت 	 یششک

: یدیلک 	 تاملک
یراشف 	 یدیلوت 	 متسیس ، یششک 	 یدیلوت 	 متسیس 	، یدیلوتمتسیس 	 تافلاتا 	، (	 VSM 	) شزرانایرج 	 یرادرب 	 هشقن 	، بان 	 دیلوت

: اکیلیویس 	 هاگیاپ 	 رد 	 هلاقم 	 تباث 	 کنیل
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