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: هلاقم 	 ناونع
ناریا 	 یجاسن 	 تعنص 	 رد 	 یکباچ 	 یاه 	 صخاش 	 ن%بت 	و	 یسررب

: راشتنا 	 لحم
(1386 :	 لاس 	) ناریا 	 یجاسن 	 یسدنهم 	 یلم 	 سنارفنک 	 نیمشش

10 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
ریبکریما 	 یتعنص 	 هاگشناد 	، یجاسن 	 یسدنهم 	 هدکشناد 	 یجاسن 	 یسدنهم 	 هدکشناد 	 رایشناد 	-	 نایشاداد 	 همطاف

ریبکریما 	 یتعنص 	 هاگشناد 	، یجاسن 	 یسدنهم 	 هدکشناد 	 یجاسن 	 تیریدم 	 دشرا 	 یسانشراک 	-	 یدهم 	 ینامز 	 دوعسم

ریبکریما 	 یتعنص 	 هاگشناد 	، عیانص 	 یسدنهم 	 هدکشناد 	 عیانص 	 یسدنهم 	 هدکشناد 	 رایداتسا 	-	 یناهفصا 	 دیس 	 یدهمریم

: هلاقم 	 هصلاخ
زا 	 یکی 	، دنتسه 	 تیلاعف 	 هب 	 لوغشم 	 نآ 	 رد (	 یدیلوت و	 	 یتامدخ 	 زا 	 معا 	) یجاسن 	 یاه 	 تکرش 	 هک (	 ریغتم و	 	 نئمطمان 	) یا 	 هتفشآ 	 طیحم 	 رد

ییوگخساپ 	 هک 	 تسا 	 یدیدج 	 موهفم (Agile	Manufacturing 	) کباچ 	 دیلوت 	. تسا 	 اهنآ (	 agility 	) یکباچ 	، تفرشیپ 	و	 اقب 	 یاهروتکاف 	 نیرتمهم
یساسا 	 یگژیو 	 هک 	)	 یتباقر 	 طیحم 	 کی 	 رد 	 تفرشیپ 	و	 اقب 	 یدنمناوت 	 تروص 	 هب 	 ار 	 نآ 	 ناوت 	 یم 	و	 دهد 	 یم 	 شیازفا 	 ار 	 تکرش 	 یریذپ 	 تباقر و	

سکع 	 یرتشم 	 هتساوخ 	 ساسارب 	و	 ر%غت 	 لاح 	 رد 	 یاهرازاب 	 هب 	 رثوم 	و	 عیرس 	 تروصب 	 هک 	 دومن 	 فیرعت (	 تسا 	 نانیمطا 	 مدع 	و	 ر%غت 	 طیحم 	 نیا
و 	 یخیرات 	 دنور 	 هژورپ 	 نیا 	 رد 	. تسا 	 هدش 	 هتفریذپ 	 لاًماک 	 یتباقر 	 درکیور 	 کی 	 ناونعب 	 یکباچ 	 ناهج 	 حطس 	 رد 	 هزورما 	. دهد 	 یم 	 ناشن 	 لمعلا

یکباچ 	 هب 	 یبایتسد 	 یاهیژولودتم 	 تیاهن 	 رد و	 	 نآ 	 یاهزاساناوت و	 	 تایصوصخ 	، اه 	 یگژیو و	 	 هدش 	 نایب 	 کباچ 	 یدیلوت 	 متسیس 	 روهظ 	 لیلاد
	و لماوع 	 یبایزرا 	 یارب 	 هیلا 	 هس 	 نآ 	 یانبمرب 	و	 هدش 	 باختنا 	 اهیژولودتم 	 نیرتربتعم 	 زا 	 یکی 	 قیقحت 	 ماجنا 	 یارب 	. تسا 	 هتفرگ 	 رارق 	 یسررب 	 دروم

یدادعت 	 یاراد 	 اه 	 هیلا 	 نیا 	 زا 	 مادکره ؛	 یکباچ 	 ناگدننکداجیا و	 	 یکباچ 	 یاه 	 تیلباق 	، یکباچ 	 یاه 	 کرحم :	 دش 	 باختنا 	 یکباچ 	 یاهروتکاف
کاشوپ 	 هورگ 	 تراجت 	 طیحم 	 یوهام 	 توافت 	 تلع 	 هب 	 قیقحت 	 رد 	. دنا 	 هدش 	 یدنب 	 هتسد 	 هداوناخ 	 مه 	 یاه 	 هورگ 	 رد 	 هک 	 دنتسه 	 هعومجمریز
ناونعب 	 تکرش 	 کی 	 هورگ 	 ره 	 رد 	. تفرگ 	 رارق 	 یسررب 	 دروم 	 یجاسن 	 یاه 	 شخب 	 هیقب 	 زا 	 ازجم 	 لکشب 	 هورگ 	 نیا 	،( ناگدننک 	 نیمات و	 	 نایرتشم )

یارب 	 ییاهشور 	و	 هدش 	 صخشم 	 هیلا 	 ره 	 لماوع 	 نیرتمهم 	 قیقحت 	 ماجنا 	 زا 	 سپ 	. تفرگ 	 رارق 	 یسررب 	 تحت 	 یرتشیب 	 تایئزج 	 اب 	 یدروم 	 هعلاطم
. دش 	 هتخانش 	 یکباچ 	 کرحم 	 نیرتراذگرثا 	 ناونعب 	 یعامتجا 	 لماوع 	 رد 	 ر%غت 	 جیاتن 	 لیلحت 	 زا 	 سپ 	. تسا 	 هدش 	 داهنشیپ 	 اهنآ 	 هب 	 یبایتسد

یکباچ 	 هدننکداجیا 	 هورگ 	 اهتنا 	 رد 	و	 دش 	 ییاسانش 	 اه 	 کرحم 	 تارثا 	 لیدعت 	 یارب 	 تیلباق 	 نیرت 	 یلصا 	 ناونعب 	 یگتسیاش 	 تیلباق 	 هورگ 	 نینچمه
زا 	 یلیلحت 	 زین 	 یسررب 	 دروم 	 یاه 	 تکرش 	 یارب 	. تشگ 	 باختنا 	 یگتسیاش 	 هب 	 یبایتسد 	 تهج 	 لح 	 هار 	 نیرتهب 	 ناونعب 	 یتاعلاطا 	 یاه 	 متسیس

. تفرگ 	 تروص 	 زاین 	 دروم 	 حطس 	و	 یکباچ 	 یلعف 	 حطس

: یدیلک 	 تاملک
یدیلوت 	 یژتارتسا 	، رادم 	 یرتشم 	 دیلوت 	، کباچ 	 یاه 	 نامزاس 	، کباچ 	 دیلوت

: اکیلیویس 	 هاگیاپ 	 رد 	 هلاقم 	 تباث 	 کنیل
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