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: هلاقم 	 ناونع
پآ 	 تلیت 	 ینامتخاس 	 متسیس 	 رب 	 زکرمت 	 اب 	 ناریا 	 رد 	 ینامتخاس 	 نیون 	 یاه 	 متسیس 	 ییارجا 	 یاه 	 کسیر 	و	 عناوم 	،	 تلاکشم 	 یلیلحت 	 یسررب

: راشتنا 	 لحم
(1401 :	 لاس 	) یرهش 	 تیریدم 	و	 یرامعم 	، نارمع 	 یللملا 	 نیب 	 سنارفنک 	 نیمهن

11 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: هدنسیون
یئاطع 	 اضردمحم

: هلاقم 	 هصلاخ
هژورپ 	 تیریدم 	 تهج 	 رد 	 هک 	 نامز 	 لوط 	 رد 	 تخاس 	 تعنص 	 حرط 	 یاه 	 هژورپ 	 ندش 	 رت 	 هتفرشیپ 	 اب 	و	 تلاکشم 	،	 تارغت 	 شیازفا 	 هطساو 	 هب

اه 	 حرط 	 ییارجا 	 ناکرا 	 طیارش 	 نینچ 	 رد 	.	 تفای 	 شیازفا 	 زین 	 اه 	 کسیر 	 تیری 	 دم 	 هزوح 	 رد 	 هژورپ 	 ناریدم 	 یارب 	 اضاقت 	 تفرگ 	 یم 	 تروص 	 روحم
دیاش 	،	 هژورپ 	 کسیر 	 تیری 	 دم . دومن 	 یرای 	 کسیر 	 لرتنک 	 تیریدم 	 هزوح 	 رد 	 ار 	 اهنآ 	 هک 	 دندش 	 یاه 	 هیور 	 دنمزاین 	 تخاس 	 تعنص 	 یاه 	 هژورپ و	

	. دنریگ 	 راک 	 هب 	 هژورپ 	 تیقفوم 	 لامتحا 	 شیازفا 	 یارب 	 دنناوت 	 یم 	 هژورپ 	 ناریدم 	 هک 	 دشاب 	 یرازبا 	 نیرترثوم 	 لاح 	 نیع 	 رد و	 	 نیرت 	 هتخانشان
هجرد 	، اه 	 ینارگن 	 شهاک 	 رب 	 هولاع 	 هکلب 	، دهد 	 یم 	 شیازفا 	 ار 	 تیقفوم 	 لامتحا 	 اهنت 	 هن 	، دوش 	 ارجا 	 یتسرد 	 هب 	 هژورپ 	 کسیر 	 تیریدم 	 هک 	 یماگنه

هدش 	 لیدبت 	 ییاهنامزاس 	 تارقف 	 نوتس 	 هب 	 اه 	 هژورپ 	 کسیر 	 تیری 	 دم 	،	 هتشذگ 	 یاهلاس 	 یط 	.	 دهد 	 یم 	 هئارا 	 زین 	 ار 	 ینیب 	 شیپ 	 تیلباق 	 زا 	 یرتلااب
تیعضو 	 دوبهب 	 تهج 	 نیاربانب 	.	 تسا 	 یرورض 	 لاماک 	 هژورپ 	 کی 	 تیقفوم 	 یارب 	 یلعف 	 هرود 	 رد 	و	 دنهد 	 یم 	 لیوحت 	 ار 	 اههژورپ 	 تیقفوم 	 اب 	 هک

اهنآ 	 راهم 	و	 اه 	 کسیر 	 ییاسانش 	 هب 	 تبسن 	 تسا 	 مزلا 	 میا 	 هدرک 	 نعت 	 هژورپ 	 یارب 	 هک 	 یفادها 	 هب 	 یبایتسد 	 سناش 	 ندرب 	 لااب 	و	 هژورپ 	 یارجا
مدع 	 یاضف 	 رد 	 یا 	 هژورپ 	 ره 	 هک 	 میناد 	 یم 	.	 دهد 	 یم 	 خر 	 رغت 	 هجیتن 	 رد 	 هک 	 تسا 	 یا 	 هصخشم 	 کسیر 	، 	 هژورپ 	 تیری 	 دم 	 رد 	. مینک 	 مادقا
طیارش 	 هک 	 نیا 	 ینعی 	. دنهد 	 رارق 	 ریثات 	 تحت 	 ار 	 هژورپ 	 یاهفده 	 هب 	 یبایتسد 	 تدش 	 هب 	 دنناوت 	 یم 	 اه 	 تیعطق 	 مدع 	. دوش 	 یم 	 ارجا 	 تیعطق
هژورپ 	 یور 	 رب 	 دناوت 	 یم 	 قافتا 	 نیا 	. دنک 	 فرحنم 	 میدرک 	 نی 	 ودت 	 هژورپ 	 یارب 	 ادتبا 	 زا 	 هک 	،	 یعطق 	 همانرب 	 زا 	 ار 	 ام 	 هک 	 دهد 	 خر 	 دناوت 	 یم 	 ینوگانوگ

لامتحا 	،	 لماع 	۲	 بیکرت 	 زا 	 ار 	 تراسخ 	 نازیم 	 ناوت 	 یم 	و	 دوش 	 یم 	 طبترم 	 تراسخ 	 هب 	 کسیر 	 دراوم 	 بلغا 	 رد 	. دشاب 	 هتشاد 	 تبثم 	 ای 	 یفنم 	 رثا
دراو 	 تراسخ 	 نامزاس 	 هب 	 هک 	 ییاه 	 کسیر 	 اب 	 اهنت 	 هن 	، نامزاس 	 کسیر 	 اب 	 طابترا 	 رد 	، رتدیدج 	 تاقیقحت 	 رد 	. دروآ 	 تسد 	 هب 	 ریثات 	 تدش 	و	 عوقو

درادناتسا 	 اب 	 قباطم 	 هژورپ 	 کسیر 	 فیرعت 	 رد 	. میتسه 	 ور 	 هبور 	 زین 	 دننک 	 یم 	 شزرا 	 داجیا 	 نامزاس 	 یارب 	 هک 	 ییاه 	 کسیر 	 اب 	 هکلب 	 دننک 	 یم
نیلوا 	. دراذگ 	 یم 	 ریثات 	 هژورپ 	 فده 	 کی 	 رب 	 لقادح 	، عوقو 	 تروص 	 رد 	 هک 	 تسا 	 صخشمان 	 دادیور 	 کی 	 کسیر 	،PMBOK	 هژورپ 	 کسیر 	 تیریدم

. دتفیب 	 قافتا 	 دناوت 	 یم 	 هدنیآ 	 رد 	 اما 	 هدادن 	 خر 	 زونه 	 هک 	 تسا 	 یقافتا 	 کسیر 	 هک 	 تسا 	 نیا 	 دوش 	 هجوت 	 نآ 	 هب 	 دیاب 	 هک 	 یا 	 هتکن 	 نیرتمهم و	
ای 	 دشاب 	 هداد 	 خر 	 لابقدادیور 	 کی 	 رگا 	.	 هتشذگ 	و	 لاح 	 هن 	،	 مینک 	 یم 	 تبحص 	 هدنیآ 	 دروم 	 رد 	 ینعی 	،	 مینک 	 یم 	 تبحص 	 کسیر 	 زا 	 یتقو 	،	 نیاربانب
کی 	 ریثات . دوش 	 یم 	 یدنب 	 هقبط 	”	 لکشم 	“ ای 	”	 هلئسم 	“ ناونع 	 هب 	 دادیور 	 عون 	 نیا 	، دیمان 	 کسیر 	 ار 	 نآ 	 ناوت 	 یمن 	 دشاب 	 عوقو 	 لاح 	 رد 	 نونکا
تعنص 	 نیا 	 رد 	 روشک 	 تفرشیپ 	 ثعاب 	 نیون 	 یاه 	 یروآ 	 نف 	و	 تخاس 	 تعنص 	 هعسوت 	. دشاب 	 یفنم 	 ای 	 تبثم 	 دناوت 	 یم 	 هژورپ 	 یور 	 رب 	 کسیر

	و اه 	 کسیر 	 ییاسانش 	 مزلتسم 	، دننک 	م	ی	 هدافتسا 	 تخاس 	 نیون 	 یاه 	 یروانف 	 زا 	 هک 	 یاه 	 هژورپ 	 رد 	 بولطم 	 هجیتن 	 هب 	 ندیسر 	 یارب 	.	 ددرگیم
رد 	 ییارجا 	 تلاکشم 	 راهم و	 	 لرتنک 	 یارب 	، 	 نیون 	 متسیس 	 یارجا 	 رد 	 رثوم 	 یاه 	 کسیر 	 ییاسانش 	.	 دنشاب 	 یم 	 هزوح 	 نیا 	 رد 	 ییارجا 	 تلاکشم

	... دوبهب 	 رب 	 یمیقتسم 	 ریثات 	 نیاربانب 	. دشاب 	 یم 	 یرورض 	 روشک 	 حطس 	 رد 	 هژورپ 	 ناریدم 	 یارب 	 قیمع 	 کرد 	و	 شنیب 	 داجیا 	،	 هژورپ 	 حطس

: یدیلک 	 تاملک
. کسیر 	، نیون 	 یاه 	 متسیس 	 یاه 	 کسیر 	و	 عناوم 	، تلاکشم 	، پآ 	 تلیت 	 متسیس 	، نیون 	 یاه 	 متسیس

: اکیلیویس 	 هاگیاپ 	 رد 	 هلاقم 	 تباث 	 کنیل
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