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: هلاقم 	 ناونع
و (	 AHP) یبتارم 	 هلسلس 	 لیلحت 	 دنیآرف 	،(BSC) نزاوتم 	 یزایتما 	 تراک 	 یبیکرت 	 درکیور 	 اب 	 ناگزمره 	 هاگشناد 	 درکلمع 	 یبایزرا 	 تهج 	 یلدم 	 هئارا

(SD 	) اه 	 متسیس 	 یسانش 	 ییایوپ

: راشتنا 	 لحم
(1401 :	 لاس )	1	 هرامش ,	 15	 هرود ,	 یشزومآ 	 یاه 	 ماظن 	 رد 	 یزیر 	 همانرب 	و	 تیریدم 	 همانلصف

29 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
ناریا 	، سابعردنب 	، ناگزمره 	 هاگشناد 	، یرادباسح 	و	 تیریدم 	 هدکشناد 	، یتعنص 	 تیریدم 	 هورگ 	 رایداتسا 	-	 اینروفغ 	 دمحم

ناریا 	، سابعردنب 	، ناگزمره 	 هاگشناد 	، یرادباسح 	و	 تیریدم 	 هدکشناد 	، یتعنص 	 تیریدم 	 دشرا 	 سانشراک 	-	 لدیوق 	 هفیرش

ناریا 	، سابعردنب 	، ناگزمره 	 هاگشناد 	، یرادباسح 	و	 تیریدم 	 هدکشناد 	، یتلود 	 تیریدم 	 هورگ 	 رایشناد 	-	 یدوبهب 	 اضر 	 دمحم

: هلاقم 	 هصلاخ
متسیس 	 یسانش 	 ییایوپ 	و	 یبتارم 	 هسلس 	 لیلحت 	 دنیآرف 	، نزاوتم 	 یزایتما 	 تراک 	 بلاق 	 رد 	 یبیکرت 	 یلدم 	ی	 هعسوت 	 فده 	 اب 	 رضاح 	 قیقحت :	 فده

زا 	و	 یدربراک 	 تاقیقحت 	 عون 	 زا 	 فده 	 رظن 	 زا 	 قیقحت 	 نیا :	 اه 	 شور 	و	 داوم . تسا 	 هتفرگ 	 تروص 	 ناگزمره 	 هاگشناد 	 درکلمع 	 یبایزرا 	 روظنم 	 هب 	 اه
ناسانشراک 	و	 ناریدم 	، یملع 	 تئیه 	 یاضعا 	 لماش 	 شهوژپ 	 نیا 	 رظندم 	 یرامآ 	ی	 هعماج 	. تسا 	 یشیامیپ - یفیصوت 	 عون 	 زا 	 قیقحت 	 شور 	 رظن

نیا 	 رد 	 یریگ 	 هنومن 	 شور 	. تسا 	 هدش 	 هدافتسا 	 ینادیم و	 	 یدانسا 	 شور 	 زا 	 اه 	 هداد 	 یروآ 	 عمج 	 یارب 	. دندوب 	 درکلمع 	 یبایزرا 	 هنیمز 	 رد 	 هربخ
نزاوتم 	 یزایتما 	 تراک 	 داعبا 	 رد 	 ناگزمره 	 هاگشناد 	 درکلمع 	 یبایزرا 	 رب 	 رثوم 	 یاه 	 هفلوم 	و	 لماوع 	 لوا 	 ماگ 	 رد 	. تسا 	 یفداصت 	 دنمفده 	 قیقحت

جنپ 	 ساسا 	 نیا 	 رب 	. دش 	 صخشم 	 یبتارم 	 هلسلس 	 لیلحت 	 دنیآرف 	 شور 	ی	 هلیسوب 	 اهرایعم 	 ریز 	و	 اهرایعم 	 نزو 	 مود 	 ماگ 	 رد 	 سپس 	. دندش 	 فیرعت
،" یروانف 	و	 یروآون 	، شهوژپ 	" دعب 	 زا 	 شهوژپ 	 تیفیک 	 لماش 	، دندوب 	 هاگشناد 	 درکلمع 	 دوبهب 	 رد 	 تیمها 	 رظن 	 زا 	 یرتشیب 	 نزو 	 یاراد 	 هک 	 صخاش

مهم 	 ناونع 	 هب 	،" یلخاد 	 یاهدنیآرف 	" دعب 	 زا 	 تامدخ 	 دوبهب و	 "	 یریگدای 	و	 دشر 	" دعب 	 زا 	 هاگشناد 	 یتباقر 	 ناوت 	،" یرتشم 	" دعب 	 زا 	 وجشناد 	 تیاضر
اب 	 هاگشناد 	 درکلمع 	 یبایزرا 	 یاه 	 هفلوم 	و	 لماوع 	 یزاس 	 هیبش 	و	 یزاس 	 لدم 	 موس 	 ماگ 	 رد 	. دندش 	 باختنا 	 درکلمع 	 یبایزرا 	 یاه 	 صخاش 	 نیرت

یاه 	 صخاش 	 داد 	 ناشن 	 قیقحت 	 جیاتن :	 یریگ 	 هجیتن و	 	 ثحب . دش 	 ماجنا 	 میسنو 	 رازفا 	 مرن و	 	 اه 	 متسیس 	 یسانش 	 ییایوپ 	 شور 	 زا 	 هدافتسا
نایاپ 	 ات 	 دور 	 یم 	 راظتنا 	 هک 	 دنا 	 هتشاد 	 طسوتم 	 بیش 	 اب 	 یدوعص 	 دنور 	، تامدخ 	 تیفیک 	و	 یتباقر 	 ناوت 	، یدنب 	 هبتر 	 رد 	 هاگیاج 	، شهوژپ 	 تیفیک
تصرف 	 شیازفا 	 یاه 	 صخاش 	، یزاس 	 هیبش 	 جیاتن 	 ساسارب 	 نینچ 	 مه 	. دشاب 	 هتشاد 	 همادا 	 یشیازفا 	 بیش 	 اب 	 دنور 	 نیا 	 یزاس 	 هیبش 	 هرود

	و یهافر 	و	 یشزومآ 	 تلایهست 	 یارب 	 هجدوب 	 شیازفا 	، یلخاد 	 یاهدنیآرف 	 دعب 	 زا 	 یژولونکت 	 زا 	 هدافتسا 	 دصرد 	 شیازفا 	و	 دیتاسا 	 یارب 	 یتاعلاطم
. دندش 	 یفرعم 	 دوبهب 	 یاه 	 تسایس 	 ناونع 	 هب 	، یلخاد 	 یاهدنیآرف 	 دعب 	 زا 	 هدش 	 بذج 	 یملع 	 تئیه 	 دادعت 	 شیازفا 	و	 یلام 	 دعب 	 زا 	 یشهوژپ

: یدیلک 	 تاملک
اه 	 متسیس 	 یسانش 	 ییایوپ ,	 یبتارم 	 هلسلس 	 لیلحت ,	 نزاوتم 	 یزایتما 	 تراک ,	 درکلمع 	 یبایزرا

: اکیلیویس 	 هاگیاپ 	 رد 	 هلاقم 	 تباث 	 کنیل
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