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: هلاقم 	 ناونع
ناکرسیوت 	 رهش 	:	 یدروم 	 هعلاطم 	 یرهش 	 رادیاپ 	 هعسوت 	 رب 	 مسیروتوکا 	 ریثات

: راشتنا 	 لحم
(1391 :	 لاس 	) نیمز 	 ناریا 	 یدرگ 	 تعیبطو 	 یرگشدرگ 	 یلم 	 شیامه 	 نیلوا

17 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
نادمه 	 دحاو 	 یملاسا 	 دازآ 	 هاگشناد 	 یرامعم 	 دشرا 	 یسانشراک 	 یوجشناد 	-	 یریصب 	 هتشرف

نادمه 	 دحاو 	 یملاسا 	 دازآ 	 هاگشناد 	 رایداتسا 	-	 شورس 	 یزردوگ 	 یدهمدمحم

: هلاقم 	 هصلاخ
رانکرد 	، یداصتقا 	 یاه 	 تیلاعف 	 زا 	 یشخب 	 ناونع 	 هب 	 یروشک 	 ره 	 رد 	 دراد 	 لابند 	 هب 	 مه 	 ار 	 ینوگانوگ 	 لغاشم 	 هک 	 یرگشدرگ 	 یاه 	 تیلاعف 	 ماجنا

یاه 	 یگژیو 	 اب 	 هک 	،	 ناریا 	 روشک 	 صوصخ 	 هب 	 ددرگ 	 یم 	 روشک 	 نآ 	 یداصتقا 	 یعامتجا 	 تفرشیپ 	و	 قنور 	 بجوم 	 یزرواشکو 	 تعنص 	 یاه 	 شخب
دیاب 	.	 دیآ 	 یم 	 رامش 	 هب 	 یللملا 	 نیب 	 حطس 	 رد 	 یعیبط 	 نارگشدرگ 	 بذج 	 هنیمز 	 رد 	 دعتسم 	 رایسب 	، 	 مسیروتوکا 	 ناگتفیش 	 یارب 	 صاخ 	 یعیبط

،	 ار 	 روشک 	 یعیبط 	 عبانم 	 یاههصرع 	 زا 	 رادیاپان 	 یرادرب 	 هرهب 	،	 هزات 	 لغش 	 نارازه 	 ندروآ 	 دیدپ 	 رب 	 هولاع 	 مسیروتوکا 	 تمعن 	 هک 	 میشاب 	 هتشاد 	 هجوت
یاهراکهار 	 اریز 	، دشاب 	 یم 	 هعسوتیرادیاپ 	 فادها 	 ققحت 	 یارب 	 یا 	 هلیسو 	 مسیروتوکا 	. دنک 	 یم 	 لیدبت 	 روبزم 	 عبانم 	 زا 	 رادیاپ 	 یرادرب 	 هرهب 	 هب

یناوخمه 	 رادیاپ 	 هعسوت 	 اب 	، عاونا 	 ریاس 	 زا 	 مسیروتوکا 	، مسیروت 	 عاونا 	 نایم 	 زا 	 هک 	 یروط 	 هب 	. دهد 	 یم 	 هئارا 	 یلعف 	 تلاکشم 	 عفر 	 یارب 	 ار 	 یهباشم
یاه 	 هبذاج 	و	 رصانع 	 دوجو 	 ظاحل 	 هب 	 ناکرسیوت 	 رهش 	 رد 	 یدرگ 	 تعیبط 	 رادیاپ 	 هعسوت 	 صوصخب 	و	 یرگشدرگ 	 هعسوت . دراد 	 یرتشیب 	 یراگزاس و	
ناکما 	 هقطنم 	 ره 	 رد 	 لعفلاب و	 	 هوقلاب ی	 	 اه 	 لیسناتپ 	 یبایزرا و	 	 تخانش 	 نودب 	 اما 	، تسا 	 ارجا 	 لباق و	 	 ریذپ 	 ناکما 	 یرما 	 یگنهرف و	 	 یعیبط
بسانم 	 یاه 	 ناوت 	 نتشاد 	 مغر 	 یلع 	، ناکرسیوت 	 رهش 	 یرگشدرگ 	 هنیمز 	 رد 	 هک 	 نیا 	 هب 	 هجوت 	 اب 	. تشاد 	 دهاوخن 	 دوجو 	 ینیب 	 شیپو 	 یزیر 	 همانرب

رد 	 ادتبا 	 هلاقم 	 نیا 	 رد 	،	 تسا 	 هدشن 	 هتفرگ 	 رظن 	 رد 	 تسا 	 هتسیاش 	 هک 	 نانچنآ 	 یرابتعا 	و	 همانرب 	، هشقن 	، حرط 	 هنوگچیه 	، یتسیروتوکا 	 نوگانوگو
	و تسا 	 هدشهتخادرپ ... 	و رادیاپ 	ی	 هعسوت 	و	 مسیروتوکا 	 نیب 	 طباور 	و	 رادیاپ 	 هعسوت 	،	 یرگشدرگ 	و	 مسیروتوکا 	 ثحابم 	 هب 	 یرظن 	 ینابم 	 شخب

لدم 	 ساسا 	 رب 	 نآ 	 یرگشدرگهعسوت 	 یاه 	 تیلباق 	 هئارا 	 هب 	 سپس 	و	 هتفرگ 	 رارق 	 یسررب 	 دروم 	 هعلاطم 	 دروم 	 رهش 	 یکیژولوکا 	 یاه 	 یگژیو 	 همادارد
	ی هیلک 	 هب 	 یا 	 هناخباتک 	 شور 	 رد 	 هک 	 دشاب 	 یم 	 ینادیم 	 شور 	و	 یا 	 هناخباتک 	 شور 	 تروص 	 هب 	 شهوژپ 	 نیا 	 رد 	 راک 	 شور 	.	 تسا 	 هدش 	 هتخادرپ 	SWOT
هب 	 هعجارم 	 اب 	 ینادیم 	 شور 	 رد 	و	 هدش 	 هعجارم 	 ... ویتنرتنیا 	 یاه 	 تیاس 	،	 اه 	 هشقن 	،	 دیارج ،	 اه 	 همان 	 لصف 	، اه 	 همان 	 نایاپ 	، اه 	 هلاسر 	، اهباتک

یروآ 	 عمج 	 زاین 	 دروم 	 تاعلاطا 	و	 رامآ ،	 هدهاشم 	و	 هبحاصم ،	 نیلوئسم 	و	 یلاها 	 زا 	 تاعلاطا 	 ذخا 	،	 سکع 	ی	 هیهت 	 اب 	،	 هعلاطم 	 دروم 	ی	 هقطنم
اه 	 تیدودحم 	و	 اه 	 لیسناتپ ،	 هعلاطم 	 دروم 	 رهش 	 مسیروتوکا 	و	 یرگشدرگ 	 تعنص 	 هعسوت 	 هب 	 یبایتسد 	 یاتسار 	 رد 	 هلاقم 	 نیا 	 رد 	. تسا 	 هدیدرگ

لیلحت 	و	 هیزجت 	 زا 	 هک 	،	 تسا 	 هدش 	 نیعم 	 هقطنم 	 رادیاپ 	 هعسوت 	و	 مسیروتوکا 	 تعنصیارب 	 رظن 	 دروم 	 یاه 	 یژتارتسا 	و	 هتفرگ 	 رارق 	 یسررب 	 دروم
رهش 	 رد 	 یرگشدرگ 	 هعسوت 	 یارب 	 ار 	 هنیمز 	 هدروخن 	 تسد 	و	 رکب 	 یتسیروتوکا 	 یاه 	 هبذاج 	 دوجوهک 	 دش 	 هتفرگ 	 هجیتن 	 نینچ 	 هدمآ 	 تسد 	 هب 	 یاه
اب 	 هطبار 	 رد 	 یناگمه 	 شزومآ 	 شرتسگ و	 	 هقطنم 	 یتسیروتوکا 	 یاه 	 هبذاج 	 اب 	 هطبار 	 رد 	 یتاعلاطا 	 هاگیاپ 	 داجیا و	 	 دنک 	 یم 	 مهارف 	 ناکرسیوت

یناسنا 	 یورین 	 عیزوت 	 اب 	 هطبار 	 رد 	 رظن 	 دیدجت 	 هک 	 یروط 	 هب 	 دیامن 	 یم 	 مهارف 	 اه 	 هبذاج 	 زا 	 تنایص 	 یاربار 	 هنیمز 	 یتسیروتوکا 	 یاه 	 تیلاعف
هب 	 یقطنم 	و	 یلوصا 	 یملع 	 یبوچراچ 	 هک 	 تسا 	 نیا 	 رب 	 یعس 	 هلاقم 	 نیا 	 رد . دشاب 	 یم 	 یمازلا 	 ناتسرهش 	 حطس 	 رد 	 یرگشدرگ 	 هنیمز 	 رد 	 صصختم

...	 هئارا 	 یلم 	و	 یا 	 هقطنم ،	 یلحم 	 حوطس 	 رد 	 یدرگناهج 	 تعنص 	 ناصصختم 	و	 ناراکردنا 	 تسد 	،	 نازیر 	 همانرب

: یدیلک 	 تاملک
SWOT	 لدم ، یتسیروتوکا 	 یاهشزرا ، رادیاپ 	ی	 هعسوت 	، مسیروتوکا

: اکیلیویس 	 هاگیاپ 	 رد 	 هلاقم 	 تباث 	 کنیل
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