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: هلاقم 	 ناونع
نارهت 	 رهشنلاک 	 هب 	 یهاگن 	 اب 	 اهنآ 	 تیریدم 	 رد 	 دیدج 	 یشرگن 	 ترورض 	و	 اهرهشنلاک 	 تخاسزاب

: راشتنا 	 لحم
(1390 :	 لاس 	) ناریا 	 نانادیفارغج 	 هرگنک 	 نیمهدزای

11 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: هدنسیون
یرهش 	 یزیر 	 همانرب 	و	 ایفارغج 	 هتشر 	 یرتکد 	 عطقم 	 یتشهب 	 دیهش 	 هاگشناد 	-	 داژن 	 دمحم 	 یلع

: هلاقم 	 هصلاخ
، نآ 	. تسا 	 ییاراک 	 شیازفا 	 فده 	 اب 	 یداصتقا 	 دحاو 	 کی 	 ای 	و	 متسیس 	 کی 	 دیدج 	 یهدناماس 	 یانعم 	 هب 	 تغل 	 رد restructuring تخاسزاب 	 موهفم

یاهرهشنلاکرد 	 یرهش 	 تارغت 	 شرتسگ 	 هب 	 ور 	 دنور 	. دراد 	 هراشا 	 تشگزاب 	 نودب و	 	 هتشذگ 	 زا 	 توافتم 	، راظتنا 	 زا 	 رود 	 تارغت 	 هب 	 نینچمه
تسایس 	 زین ؛	و	 یطابترا 	و	 یتاعلاطا 	 یاه 	 یروانف 	 شرتسگ 	، ندش 	 یناهج 	 نوچ 	 یتارغت 	 ریثأت 	 تحت 	 هعسوت 	 لاحرد 	و	 هتفای 	 هعسوت 	 یاهروشک

، یفیک 	و	 یمک 	 ظاحل 	 هب 	، اهرهشنلاکریخا 	 ههد 	 هس 	 تارغت 	 هک 	 دهد 	 یم 	 ناشن 	 یصوصخ 	 شخب 	 یاه 	 هیامرس 	و	 یمومع 	 یاهداهن 	و	 یتلود 	 یاه
رد 	 یمهم 	 شقن 	، دوش 	 یم 	 دای 	 یرهش 	 تخاسزابناونع 	 هب 	 نآ 	 زا 	 هک 	 تارغت 	 نیا 	 تخانش 	. تسا 	 هتشذگ 	 یجیردت و	 	 یئزج 	 تارغت 	 زا 	 شیب

ماظن 	 هب 	 بسانم 	 یهد 	 تهج 	 رد 	 یعس 	، دنیارف 	 نیا 	 کرد و	 	 تخانش 	 اب 	 فلتخم 	 یاهروشک و	 	 دراد 	 گرزب 	 یاهرهش 	 تیاده و	 	 یراذگ 	 تسایس
هصرع 	، ناریا 	 رد 	 تردق 	 ییارگ 	 زکرمت 	 تنس 	 ریثات 	 تحت 	 نارهت 	 رهشنلاک . دنا 	 هتشاد 	 اهرهشنلاک 	 یدبلاک 	 بسانم 	 تخاس 	 هجیتن 	 رد 	و	 اه 	 تیلاعف
لکشت 	و	 رصانع 	 بایغ 	 رد 	، دوس 	 بسک 	 یارب 	 یصوصخ 	 شخب 	 رصانع 	 تباقر 	، ییاضف - یدبلاک 	 تلاوحت 	 تیاده 	 رد 	 تلود 	 هطلس 	و	 رادتقا 	 یلمع

کی 	 دقاف و	 	 لااب 	 یمکارت 	 اب 	 یوق 	 نادنچ 	 هن 	 یزکرمدنچ 	 ییاضف 	 راتخاس 	 یاراد 	 نارهت 	 رهشنلاک 	، رگید 	 فرط 	 زا 	. تسا 	 یدنورهش و	 	 یندم 	 یاه
و 	 اه 	 تصرف 	 هب 	 تبسن و	 	 هدوب 	 ینورد و	 	 هرمزور 	 لئاسم 	 ریگرد 	 رتشیب 	 نارهت 	 یرهش 	 تیریدم ، هتشذگ 	 یاه 	 ههد 	 رد 	. تسا 	 یوق 	 تیزکرم

ناکسا 	 یاه 	 ماظن 	 ییور 	 هدنکارپ 	، ییارگرازاب 	، یروحم 	 تردق 	، یسایس 	 قرفت 	و	 ییارگاو 	، رما 	 نیا 	 هجیتن . تسا 	 هدوب 	 هجوت 	 یب 	 ینوریب 	 یاهدیدهت
داعبا 	 رد 	 یا 	 هقطنم و	 	 یرهش 	 رادیاپان 	 هعسوت 	 بجوم 	 دوجوم 	 دنور 	 همادا 	. دنتسه 	 دوهشم 	 نارهت 	 یرهشنلاک 	 هقطنم 	 رد 	 هک 	 تسا 	 تیلاعف و	

مهم 	، لااب 	 زا 	 ندش 	 یناهج 	 ریثأت 	 تحت 	 یرهش 	 تخاسزاب 	 طیارش 	 رد 	. دش 	 دهاوخ 	 ناهج و	 	 هقطنم 	 یاهرهشنلاک 	 رگیدزا 	 ندنام 	 بقع 	و	 فلتخم
و 	 زاس 	 داجیا 	، ییادز 	 زکرمت ؛	 نوچ 	 یتامادقا 	 بلاق 	 رد 	 یا 	 هقطنم 	 ییاورمکح 	 هب 	 تموکح 	 زا 	 راذگ 	، یرهشنلاک 	 قطانم 	 حطس 	 رد 	 لح 	 هار 	 نیرت

تلاحم 	و	 اهرهش 	 حطس 	 رد 	. تسا 	 یصوصخ 	و	 یمومع 	، یتلود 	 فلتخم 	 یاه 	 شخب 	 نیب 	 یراکمه 	و	 یرایمه 	، یگنهامه 	 یارب 	 مکحم 	 یاهراک
رد 	 هک 	 تساهرهش 	 هرادا 	 رد 	 یرهش 	 یگدنز 	 هصرع 	 نارگشنک 	 مامت 	 هصلاخ 	و	 یصوصخ 	 شخب 	، یندم 	 هعماج 	 یاهداهن 	 دورو 	 زا 	 تبحص 	 زین 	 یرهش

دوش 	 یم 	 ققحم 	 یرهش 	 بوخ 	 ییاورمکح 	 بوچراهچ
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