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: هلاقم 	 ناونع
( ریناوت 	 تکرش 	 ششوپ 	 تحت 	) لاقتنا 	و	 عیزوت 	، دیلوت 	 یاه 	 تکرش 	 یدومع 	 ماغدا 	 زا 	 ییاهر 	 یارب 	 یهار 	 یساسا 	 نوناق 	44	 لصا

: راشتنا 	 لحم
(1394 :	 لاس 	) قرب 	 عیزوت 	 سنارفنک 	 نیمتسیب

9 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
لیبدرا 	 ناتسا 	 قرب 	 یورین 	 عیزوت 	 تکرش 	-	 یرباص 	 یلعشخب

ناریا 	 قرب 	 هعسوت 	 نامزاس 	-	 یرباص 	 یلع

لیبدرا 	 ناتسا 	 قرب 	 یورین 	 عیزوت 	 تکرش 	-	 یدماح 	 دوعسم

: هلاقم 	 هصلاخ
نآ 	 کیکفتو 	 یداصتقا 	 یاه 	 تیلاعف 	 یرگ 	 یدصت 	و	 یتیمکاح 	 روما 	 رد 	 تلود 	 شقن 	 یرگنزاب 	 یارب 	 یلفحم 	 یساسا 	 نوناق 	44	 لصا 	 تسا 	 یهیدب

قیمع 	 یتاعلاطم 	 هب 	 زاینروشک 	 قرب 	 تعنص 	 رد 	 یتکرش 	 بسانم 	 یرگ 	 یدصت 	 ای 	 تیمکاح 	 یاهدرواتسد 	 هب 	 یبایتسد 	و	 هدومن 	 ایحم 	 ار 	 مه 	 زا 	 ود
ندیسر 	و	 یدیلوت 	 قرب 	 رازاب 	 یزاس 	 فافشیارب 	 اه 	 تکرش 	 نیب 	 طابترا 	 هویش 	و	 قرب 	 تعنص 	 یتیمکاح 	 نیناوق 	و	 اه 	 متسیس 	، لاور 	، راتخاس 	 هرابرد

یاه 	 تمیق 	 زا 	 ندش 	 رود 	و	 یرو 	 هرهب 	 شهاک 	 تهجهب 	 ریناوت 	 یصصخت 	 ردام 	 تکرش 	 ریخا 	 یاهلاس 	 رد 	. دراد 	 عبانم 	 یداصتقا 	و	 ینف 	 ییاراک 	 هب
لامعا 	 مدع 	 زا 	 یشان 	 یصیصخت 	 ییاراک 	 مدع 	 تهج 	 هب 	) یتیمکاحاراک 	 شهاک 	 هب 	 رجنم 	 یدیلوت 	 قرب 	و	 یفرصم 	 دیلوت 	 لماوع 	 یلداعت 	و	 یتباقر

رگید 	 یفرط 	 زا 	،	 تسا 	 هدش (	 رازاب 	 یلداعت 	 تمیق 	 زا 	 فارحنا 	 زا 	 یشان 	 هدننک 	 فرصمهافر 	 هفاضا 	 شهاک 	) ناگدننک 	 فرصم و	 (	 قرب 	 یعقاو 	 تمیق
دنک 	 یراپس 	 نورب 	 دیاب 	 هچنآ 	و	 دوش 	 ماجنا 	 یلخاد 	 یاه 	 ییاناوت 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	 دیاب 	 هچنآ 	 نیبیصصخت 	 ردام 	 تکرش 	 لداعت 	 یرارقرب 	 رد 	 یناوتان

نامزاس 	 زا 	 یرایسب 	 رد 	 یدومع 	 یاه 	 ماغدا 	 هزورما 	. تسا (	 Vertical	Integration 	) یدومع 	 ماغدا 	 اب 	 راکو 	 بسک 	 لدم 	 کی 	 ندشدر 	 یلصا 	 لیلد
و 	 ایازم 	 یسررب 	 هب 	 نآ 	 بیاعم و	 	 اه 	 تکرش 	 ماغدا 	 عاونا 	 یسررب 	 نمض 	 هلاقم 	 نیا 	 رد 	. تسا 	 راک و	 	 بسک 	 یاه 	 لدمتسکش 	 هدمع 	 لیلد 	 اه
، دیلوت 	 تکرش 	 هس 	 یدومع 	 ماغدا 	 زا 	 ییاهر 	 هوحن 	، یساسا 	 نوناق 	44	 لصا 	 ساسا 	 رب 	 هدش 	 داجیا 	 تصرف 	 هب 	 هجوت 	 اب 	و	 هتخادرپنآ 	 ماوت 	 تادیدهت

. دریگ 	 یم 	 رارق 	 یسررب 	 دروم (	 ریناوت 	 تکرش 	 مان 	 اب 	) لاقتنا 	 وعیزوت

: یدیلک 	 تاملک
قرب 	 عیزوت 	 یاه 	 تکرش 	 یراذگاو 	، یتباقر 	 یاضف 	 داجیا 	، یدومع 	 ماغدا 	 زا 	 ییاهر ،	 ییاراک 	و	 یرو 	 هرهب 	 شیازفا

: اکیلیویس 	 هاگیاپ 	 رد 	 هلاقم 	 تباث 	 کنیل
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