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: هلاقم 	 ناونع
( سراف 	 ناتسا 	 قرب 	 یورین 	 عیزوت 	 تکرش 	:	 یدروم 	 هعلاطم )	OPM3	 لدم 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	 هژورپ 	 تیریدم 	 غولب 	 حطس 	 یبایزرا

: راشتنا 	 لحم
(1394 :	 لاس 	) قرب 	 عیزوت 	 سنارفنک 	 نیمتسیب

8 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
سراف 	 ناتسا 	 قرب 	 یورین 	 عیزوت 	 تکرش 	 هژورپ 	 لرتنک 	 سانشراک 	-	 یناگدنبون 	 یمیرک 	 ءامسا

سراف 	 ناتسا 	 قرب 	 یورین 	 عیزوت 	 تکرش 	 کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب 	 لوئسم 	 سانشراک 	-	 رویدک 	 اضردمحم

: هلاقم 	 هصلاخ
دوبهب 	 تهجاه 	 نامزاس 	 نیا 	.	 دنبای 	 تسد 	 یدمآرس 	 هب 	، دوخ 	 یاهدنیآرف 	 یجیردت 	 لماکت 	 رد 	 ات 	 دننکیم 	 شلات 	 اهنامزاس 	 زا 	 یرایسب 	 هزورما
تحت 	 ییاه 	 لدمزا 	 .... و 	 اهدنیآرف 	 تیریدم 	، 	 شناد 	 تیریدم 	، 	 یناسنا 	 عبانم 	 دننام 	 یتیریدم 	 یاه 	 هزوح 	 زا 	 کی 	 ره 	 رد 	 دوخ 	 یاه 	 تیلباق
نامزاس 	 درکیور 	 هب 	 هجوت 	 اب 	 ریخا 	 یاهلاس 	 رد 	. دراد 	 یا 	 هژیو 	 هاگیاج 	 هژورپ 	 تیریدم 	 نایم 	 نیا 	 رد 	 هک 	 دننک 	 یم 	 هدافتسا 	 تیلباق 	 غولب 	 لدم 	 ناونع

هئارا 	 یددعتم 	 یاه 	 لدم 	، یگدنلاب 	و	 دشر 	 ریسمرد 	 تکرح 	و	 هژورپ 	 تیریدم 	 هنیمز 	 رد 	 ینامزاس 	 غولب 	 رظنم 	 زا 	 ناش 	 تیعضو 	 یبایزرا 	 تهج 	 اه
سراف 	 ناتسا 	 قرب 	 یورین 	 عیزوت 	 تکرش 	.	 تسا 	 هژورپ 	 تیریدمغولب 	 حطس 	 یبایزرا 	 تهج 	 فورعم 	 یاه 	 لدم 	 زا 	 یکی 	OPM3	 لدم 	. تسا 	 هدش
داجیا 	 زا 	 سپ 	 اذل 	. درک 	 فیرعت 	 ینامزاس 	 دوبهب 	 یاه 	 هژرپ 	و	 اه 	 همانرب 	 رد 	1390 لاس 	 زا 	 ار 	PMBOK	 درادناتسا 	 ساسا 	 رب 	 هژورپ 	 تیریدم 	 رارقتسا

حطس 	 یبایزرا 	 تهج 	 بولطم 	 لدم 	 ناونع 	 هب 	OPM3	 لدم 	 تیاهن 	 رد 	 هک 	 تخادرپ 	 فلتخم 	 یاهلدم 	 یسررب 	 هب 	،	 ماگ 	 نیلوا 	 رد 	 هژورپ 	 لرتنک 	 رتفد
تیریدم 	 شناد 	 هرکیپ 	 لدم 	 رب 	 ینتبم 	2003	 لاس 	 رد (	 PMI 	) هژورپ 	 تیریدم 	 وتیتسنا 	 طسوت 	 روکذم 	 لدم 	. دیدرگTاسانش 	 هژورپ 	 تیریدم 	 غولب

نUعت 	 هبرجنم 	 سراف 	 ناتسا 	 قرب 	 یورین 	 عیزوت 	 تکرش 	 رد 	 هژورپ 	 تیریدم 	 غولب 	 حطس 	 یبایزرا 	 زا 	 لصاح 	 جیاتن 	. تسا 	 هدش 	 هئارا 	PMBOK هژورپ
هژورپ 	 تیریدم 	 رتفدهعسوت 	و	 داجیا 	. دیدرگ 	 هژورپ 	 تیریدم 	 رارقتسا 	 هار 	 هشقن 	 میسرت 	و	 توق 	 طاقن 	و	 دوبهب 	 یاه 	 تصرف 	 ییاسانش 	،	 غولب 	 حطس

قرب 	 یورین 	 عیزوت 	 تکرش 	 ردهژورپ 	 تیریدم 	 غولب 	 حطس 	 ءاقترا 	 تهج 	 ماگ 	 نیلوا 	، 	 اههژورپ 	 نیب 	 یگنهامه و	 	 یهدزکرمت 	 روظنم 	 هب (	 PMO)
. دشاب 	 یم 	 سراف 	 ناتسا

: یدیلک 	 تاملک
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