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: هلاقم 	 ناونع
روباشین 	 ناتسرهش 	 هنارتخد 	 یاه 	 ناتسریبد 	 ناریدم 	 نیب 	 ینامزاس 	 شوه 	و	 کیژتارتسا 	 رکفت 	 تردق 	 تراهم 	 هطبار 	 یسررب

: راشتنا 	 لحم
(1394 :	 لاس 	) یرادباسح 	و	 داصتقا 	، تیریدم 	 رد 	 نیون 	 یاه 	 شهوژپ 	 یللملا 	 نیب 	 سنارفنک 	 نیمود

47 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: هدنسیون
هاگشناد ،	 روباشین 	 نارتخد 	 یا 	 هفرح 	و	 ینف 	 هدکشزومآ ، ییارجا 	 تیریدم ،	 دشرا 	 یسانشراک ،	 یشهوژپ 	-	 یشزومآ 	 نواعم 	-	 نایدادحروکف 	 هحیلم

یا 	 هفرح 	و	 ینف

: هلاقم 	 هصلاخ
تبسن 	 رکفت 	 تردقرتهب 	 یتیعقوم 	 رد 	 نتفرگ 	 رارق 	 یارب 	 دنناوت 	 یم 	 اه 	 نامزاس 	 هک 	 تسا 	 یهار 	 اهنت 	 نآ 	 یلصا 	 یاهدنور 	 ینیب 	 شیپ 	و	 طیحم 	 کرد

نیب 	 هطبار 	 نAعت 	 قیقحت 	 نیا 	 یلک 	 فده 	. کیژتارتسا 	 رکفت 	 یلااب 	 تردق 	 اب 	 یناریدم 	 دوجو 	 هیاس 	 رد 	 رگم 	 دوش 	 یمن 	 رسیم 	 نیا 	و	 دنرب 	 راکب 	 ابقر 	 هب
همانشسرپ 	 ود 	 روظنم 	 نیا 	 هب 	.	 دشاب 	 یم 	 روباشین 	 ناتسرهش 	 هنارتخد 	 یاه 	 ناتسریبد 	 نز 	 ناریدم 	 ینامزاس 	 شوه و	 	 کیژتارتسا 	 رکفت 	 تردق

ناریدم 	 یور 	 رب 	 قیقحت 	 نیا 	 نینچ 	 مه 	.	 دیدرگ 	 عیزوت 	 ریدم 	83	 نیب 	 اه 	 همانشسرپنیا 	 هک 	 تسا 	 هدیدرگ 	 هدافتسا 	 اهریغتم 	 زا 	 کی 	 ره 	 یبایزرا 	 یارب
هب 	 یعافتنا 	 ریغ 	و	 یتلود 	 هنارتخد 	 یاهناتسریبد 	 نز 	 ناریدم ،	 نآ 	 زا 	 روظنم 	 هک 	 تسا 	 هتفرگ 	 تروص 	 روباشین 	 ناتسرهش 	 هنارتخد 	 یاهناتسریبد 	 نز
یا 	 هناخباتک 	 قیرط 	 ود 	 زا 	 اه 	 هداد 	 یروآدرگ 	 شور 	.	 دشاب 	 یم 	 ینهذ 	 ناوت 	 مک 	 زکارم 	 ناریدم و	 	 رود 	 هار 	 زا 	 شزومآ 	 زکارم 	 ناریدم 	 یانثتسا
فده 	 رظن 	 زا 	 قیقحت 	 نیا 	.	 تساه 	 هیضرف 	 دSات 	 یارب 	 اه 	 هداد 	 یروآ 	 عمج 	 هب 	 طوبرم 	 ینادیم 	 قیقحت و	 	 تسا 	 قیقحت 	 تایبدا 	 هب 	 طوبرمهک
هفلوم 	 ود 	 نیب 	 هطبار 	 یسررب 	 لابند 	 هب 	 ققحم 	 هک 	 اجنآ 	 زا 	و	 تسا 	 یشیامیپ 	 یفیصوت 	 تاقیقحت 	 عون 	 زا 	 اه 	 هداد 	 یروآ 	 درگ 	 هوحن 	 رظن 	 زا 	و	 یدربراک
هداد 	.	 تسا 	 هدش 	 هدافتسا 	 اه 	 هداد 	 یروآدرگتهج 	 همانشسرپ 	 شور 	 زا 	 افرص 	 شور 	 نیا 	 رد 	. تسا 	 یگتسبمه 	 تاقیقحت 	 عون 	 زا 	 قیقحت 	 نیا 	 تسا
رکفت 	 تراهم 	 هب 	 طوبرم 	 یاه 	 هداد و. 	 تخربلآ 	 لراک 	 درادناتسا 	 هم 	 انشسرپ 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	 ینامزاس 	 شوه 	 ریغتم 	 شجنس 	 هب 	 طوبرم 	 یاه
سورب 	 یدنا 	 نایاقآ 	 هزوح 	 نیا 	 رد 	 هتسجرب 	 دیتاسا 	 زا 	 نت 	 ود 	 هتشون 	strategic	thinking	 باتک 	 زا 	 درادناتسا 	 همانشسرپ 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	 کیژتارتسا
تسا 	 هدش 	 لصاح 	 ییاوتحم 	 قیرط 	 هب 	 کیژتارتسا 	 رکفت 	 تردق 	 یبایزرا 	 همانشسرپ 	 ییاور 	س	 اسا 	 نیا 	 رب 	و	 تسا 	 هدیدرگ 	 جارختسا 	 ندگنلا 	 نک و	

هک 	 دش 	 هبساحم 	 لصاح 	 ییایاپ 	 بیرض 	، اه 	 هداد 	 لیلحت 	و	 یروآ 	 عمج 	 زا 	 سپ 	.	 دش 	 هدافتسا 	 خابنورک 	 یافلآ 	 شور 	 زا 	، رازباSایاپ 	 نAعت 	 تهج .	
یرامآ 	 رازفا 	 مرن 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	، اههداد 	 لیلحت 	و	 هیزجت 	 یارب 	 هدش 	 ماجنا 	 قیقحت 	 رد 	.	 دشاب 	 یم 	 رازبا 	 یلااب 	 ییایاپ 	 یهدنهد 	 ناشن 46.0	و	 اب 	 ربارب
یگتسبمه 	 زا 	 یطابنتسا 	 دعب 	 رد 	و	 یا 	 هلیمرادومن 	6	 یناوارف 	 لوادج 	6	، دصرد 	، 	 یناوارف 	 یاه 	 صخاش 	 زا 	 یفیصوت 	 دعب 	 رد 	، سا . سا . یپ . سا

یاک 	 نومزآ 	 زا 	 کیژتارتسا 	 رکفت 	 تردق 	 اب 	 نآ 	 یاه 	 هفل 	 وم ،و	 ینامزاس 	 شوه 	 نیب ی	 	 هطبار 	 یسررب 	 روظنم 	 هب 	 تسا 	 هدش 	 هدافتسا 	 نسریپ
	. دراد 	 دوجو 	 رادانعم 	 یطابترا 	 کیژتارتسا 	 رکفت 	 تردق 	 اب 	 ینامزاس 	 شوه 	 نیب 	 اهضرف 	 نومزآ 	 زا 	 هلصاح 	 جیاتن 	 ساسا 	 رب 	. تساهدش 	 هدافتساود

یرتمک 	 زایتمامه 	 ینامزاس 	 شوه 	 رد 	 بسانت 	 نیمه 	 هب 	 دنتسه 	 رادروخرب 	 کیژتارتسا 	 رکفت 	 رد 	 یرت 	 نSاپ 	 زایتما 	 زا 	 هک 	 یدارفا 	 هک 	 انعم 	 نیا 	 هب
یا 	 هطبار 	 کیژتارتسا 	 رکفت 	 اب 	 درکلمع 	 راشف و	 	 کیژتارتسا 	 زادنا 	 مشچ و	 	 رAغت 	 هب 	 لیم و	 	 شناد 	 یاه 	 هفلوم 	 نیب 	 نینچ 	 مه 	 دنا 	 هدرک 	 بسک

یاهریغتم 	 رد 	 بسانت 	 نیمه 	 هب 	 دنتسه 	 رادروخرب 	 کیژتارتسا 	 رکفت 	 رد 	 یرت 	 نSاپ 	 زایتما 	 زا 	 هک 	 یدارفا 	 هک 	 انعم 	 نیا 	 هب 	.	 دراد 	 دوجو 	 رادانعم
ضرف 	 زا 	 لصاح 	 جیاتن 	 ساسا 	 رب 	.	 درک 	 دنهاوخ 	 بسک 	 یرتمکزایتما 	 مه 	 درکلمع 	 راشف 	و	 کیژتارتسا 	 زادنا 	 مشچ 	و	 رAغت 	 هب 	 لیم 	و	 شناد 	 دربراک

	... 	و	ر قفاوت 	و	 داحتا 	و	 کرتشم 	 تشونرس 	 نیب 	 هک 	 دومن 	 طابنتسا 	 ناوت 	 یم 	 نینچ 	 اه
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