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: هلاقم 	 ناونع
تراپ 	 رمیلپ 	 نارک 	 روحم 	 هژورپ 	 تکرش 	 رد 	PMBOK	 درادناتسا 	 ماظنرب 	 ینتبم 	 هنیزه 	 تیریدم 	 یوگلا 	 هیارا

: راشتنا 	 لحم
(1395 :	 لاس 	) یسدنهم 	و	 مولع 	 یللملا 	 نیب 	 سنارفنک 	 نیموس

14 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
یک 	 ناویا 	 هاگشناد 	 رایداتسا 	-	 یچناراهب 	 ینیسح 	 لوسردیس

یک 	 ناویا 	 هاگشناد 	 عیانص 	 یسدنهم 	 هتشر 	 دشرا 	 یسانشراک 	 یوجشناد 	-	 یئاقنع 	 همطاف

: هلاقم 	 هصلاخ
تیعضو 	 زا 	 ناگدننک 	 فرصم 	و	 نایرتشم 	. دنا 	 هدش 	 یدایز 	 تارغت 	 شوختسد 	 ناهج 	 رسارس 	 رد 	 اهراک 	و	 بسک 	، هتشذگ 	 لاس 	 یس 	 دودح 	 یط 	 رد

	و رت 	 تیفیک 	 اب 	 تلاوصحم 	 هیارا 	 راظتنا 	 ناگدننک 	 دیلوت 	 زا 	 اهنآ 	. دنرادن 	 لماک 	 تیاضر 	 اهنآ 	 تیمک 	و	 تیفیک 	 زا 	 معا 	 تامدخ 	و	 تلاوصحم 	 دوجوم
نارب 	 ار 	 یداصتقا 	 یاه 	 هاگنبو 	 ناگدننک 	 دیلوت 	 رغت 	 نیا 	 هب 	 هاگن 	. دنیامن 	 ادیپ 	 یگنهامه 	 طیحم 	 تارغت 	 اب 	 تعرس 	 هب 	 دنناوتب 	 هک 	 هتشاد 	 رت 	 نازرا

مه 	 رظن 	 دروم 	 یاه 	 کسیر 	 دیاب 	 هک 	 تسا 	 یلاح 	 رد 	 عوضوم 	 نیا 	. دنهد 	 لاقتنا 	 روحم 	 هژورپ 	 تاراکتبا 	 هب 	 ار 	 دوخ 	 یدیلوت 	 یاهدنیآرف 	 هک 	 هتشاد
اب 	 یرتشم 	 راظتنا 	 دروم 	 تیفیک 	 حطس و	 	 رظن 	 دروم 	 هجدوب 	 اب 	، عقوم 	 هب 	 لیوحترد 	 اه 	 هژورپ 	 زا 	 یرتشیب 	 دادعت 	 هک 	 ینعم 	 نیا 	 هب 	. دوش 	 هدید

مدع 	 ناوت 	 یم 	 ار 	 نآ 	 لیلد 	 هک 	. تساه 	 هژورپ 	 فیعض 	 یلام 	 ینابیتشپ 	 فاهنآ 	 تسکش 	 لیلاد 	 نیرت 	 مهم 	 زا 	 یکی 	. دنوش 	 یم 	 هجاوم 	 تسکش
هب 	 هک 	 دراد 	 دوجو 	 هژورپ 	 تیریدم 	 یژولودتم 	 یکدنا 	 دادعت 	. تسناد 	 رظن 	 دروم 	 هژورپ 	 یارجا 	 یارب 	 درادناتسا 	 یژولودتم 	 کیزا 	 هدافتسا 	و	 شریذپ
زا 	 هدافتسا 	، اه 	 یژولودتم 	 نیا 	 زا 	 یکی 	. دنیامن 	 افیا 	 یژتارتسا 	و	 مهم 	 شقن 	 اه 	 هژورپ 	 یارجا 	 رد 	 دنناوت 	 یم 	 یرکف 	 ییاراد 	و	 تخاس 	 ریز 	 کی 	 ناونع

. دشاب 	 یم 	PMBOK	 هژورپ 	 تیریدم 	 درادناتسا

: یدیلک 	 تاملک
(pv) هنیزه 	 یانبم 	 طخ 	،(CBS) اه 	 هنیزه 	 راتخاس 	،(WBS) اه 	 تیلاعف 	 تسکش 	 راتخاس 	،(CM) هنیزه 	 تیریدم ،PMBOK درادناتسا 	 یامنهار

: اکیلیویس 	 هاگیاپ 	 رد 	 هلاقم 	 تباث 	 کنیل
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