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: هلاقم 	 ناونع
دنلبدیب 	 زاگ 	 هاگشیلااپ 	 درکلمع 	 کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب 	 رد 	 نزاوتم 	 یزایتما 	 تراک 	 هاگیاج 	 نیب 	 هطبار 	 لیلحت 	و	 هیزجت

: راشتنا 	 لحم
(1395 :	 لاس 	) ینیرفآ 	 شزرا 	 درکیور 	 اب 	 یرادباسح ، تیریدم ، داصتقا 	 یللملا 	 نیب 	 سنارفنک 	 نیمراهچ

10 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
هیدیما 	 دحاو 	 یملاسا 	 دازآ 	 هاگشناد 	 تیریدم 	 هورگ 	 یملع 	 تایه 	 وضع 	-	 نایتمعن 	 دومحم

نارمچ 	 دیهش 	 هاگشناد 	 تیریدم 	 هورگ 	 یملع 	 تایه 	 وضع 	-	 رهم 	 یتیآ 	 دمحم

هیدیما 	 دحاو 	 یملاسا 	 دازآ 	 هاگشناد 	 یلام 	 تیریدم 	 دشرا 	 یسانشراک 	 یوجشناد 	-	 یوسوم 	 دیهان 	 هدیس

هیدیمادحاو 	 یملاسا 	 دازآ 	 هاگشناد 	 یلام 	 یلام 	 تیریدم 	 دشرا 	 یسانشراک 	 یوجشناد 	-	 یروم 	 هرهطم

: هلاقم 	 هصلاخ
ناریدم 	 هب 	 هک 	 یدرادناتسا 	 همین و	 	 هدش 	 یدنبراتخاس 	 شرازگ ؛	 تسا 	 یژتارتسا 	 یارجا 	 یارب 	 یتیریدم 	 رازبا 	 کی 	 نزاوتم 	 یزایتما 	 تراک :	 فده

لرتنک 	و	 یسررب 	 ار 	 اهتیلاعف 	 نیا 	 جیاتن 	و	 دنشاب 	 هتشاد 	 تراظن 	 نادنمراک 	 طسوت 	 اه 	 تیلاعف 	 یارجا 	 دنور 	 رب 	 یتحار 	 هب 	 دنناوتب 	 دهد 	 یم 	 هزاجا
یایند 	 رب 	 مکاح 	 یلولعم 	و	 تلع 	 طباور 	و	 نیناوق 	 تخانش 	 یارب 	 بسانم 	 یرتسب 	 ندراذگ 	 رایتخا 	 رد 	 نزاوتم 	 یزایتما 	 تراک 	 یلصا 	 یگژیو 	. دننک

رد 	 نزاوتم 	 یزایتما 	 تراک 	 هک 	 یشقن 	. تسا 	 نامزاس 	 یژتارتسا 	 ندرک 	 ییارجا 	 یارب 	 یتایلمع 	 یاههمانرب 	 جارختسا 	 نینچمه و	 	 راک و	 	 بسک
هب 	. تسا 	 یلولعم 	و	 تلع 	 طباور 	 زا 	 یاهریجنز 	 رد 	 ییارجا 	 یاهمادقا 	و	 نامزاس 	 یژتارتسا 	 نایم 	 طابترا 	 داجیا 	 دنکیم 	 یزاب 	 کیژتارتسا 	 یزیرهمانرب

یرازبا 	 نزاوتم 	 یزایتما 	 تراک 	. دنروخ 	 یم 	 دنویپ 	 مادقا 	 هب 	 فافش 	و	 نشور 	 یلکش 	 هب 	و	 هدنامن 	 قلعم 	 کیژتارتسا 	 یزیرهمانرب 	 جیاتن 	، بیترت 	 نیا
	و دنک 	 یم 	 یدنب 	 تروص 	 ار 	 کیژتارتسا 	 یاه 	 عوضوم 	 هکلب 	، تسین 	 نامزاس 	 یاه 	 یژتارتسا 	 هعسوت 	 ای 	 کیژتارتسا 	 یاه 	 عوضوم 	 ییاسانش 	 یارب

یتایلمع 	 یاهترابع 	و	 مادقا 	 هب 	 ار 	 نامزاس 	 یژتارتسا 	 بیترت 	 نیا 	 هب 	و	 دزاسیم 	 نشور 	 ار 	 یلمع 	 یاهمادقا 	و	 فادها 	 ققحت 	 یریگ 	 هزادنا 	 یاه 	 هجنس
یریگدای و	 	 دشر و	 	 یلخاد 	 یاهدنیارف 	، 	 نایرتشم 	، 	 یلام 	 یدیلک 	 هبنج 	 اهچ 	 زا 	 ار 	 نامزاس 	 یژتارتسا 	 نزاوتم 	 یزایتما 	 تراک 	. دنک 	 یم 	 همجرت

ناوت 	 شیازفا 	و	 ظفح 	 روظنم 	 هب 	 درکلمع 	 رمتسم 	 دوبهب 	 ورگرد 	 یداصتقا 	 یاههاگنب 	 یاقب 	، زورما 	 یتباقر 	 طیحم 	 رد 	. دنک 	 یم 	 یدنب 	 تروص 	و	 یسررب
تیقفوم 	 نازیم 	 زا 	 یهاگآ 	 یارب 	 درکلمع 	 یبایزرا 	 نآ 	 عبت 	 هب 	 ویزیر 	 همانرب 	و	 فادها 	 نXعت 	 قیرطزا 	 مهم 	 نیا 	. تسا 	 رتشیب 	 عفانم 	 بسک 	و	 یتباقر

، اه 	 نامزاس 	 رد 	 لدم 	 ود 	 نیا 	 ینیرفآ 	 شزرا 	و	 عوضوم 	 تیمها 	 هب 	 هجوت 	 اب 	 اذل 	. ددرگ 	 یم 	 ققحم 	، هدش 	 نXعت 	 شیپ 	 زا 	 فادها 	 هب 	 یبایتسد 	 رد
زاگ 	 هاگشیلااپ 	 رد 	 یدمآرس 	و	 درکلمع 	 کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب 	 دوبهب 	 رد 	 نزاوتم 	 یزایتما 	 تراک 	 هاگیاج 	 لیلحت 	و	 هیزجت 	 رضاح 	 شهوژپ 	 زا 	 فده
رد 	 درکلمع 	 کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب 	 دوبهب 	 رد 	 نزاوتم 	 یزایتما 	 تراک 	 هاگیاج 	 لیلحت و	 	 هیزجت 	 رضاح 	 شهوژپ 	 زا 	 فده :	 شور . تسا 	 دنلبدیب

رظن 	 زا 	 شهوژپ 	 نیا 	.	 تسا 	 هدش 	 حرطم 	 یعرف 	 هیضرف و	4	 	 یلصا 	 هیضرف 	1	 شهوژپ 	 نیا 	 رد 	. دشاب 	 یم 	95	 لاسرد 	 دنلبدیب 	 زاگ 	 هاگشیلااپ
	و ثحب 	و	 یرامآ 	 یاهنومزآ 	 ماجنا 	 زا 	 سپ 	 هک 	 لیلد 	 نیا 	 هب 	. دشاب 	 یم 	 یفیصوت 	 تاقیقحت 	 هلمج 	 زا 	،	 زاین 	 دروم 	 یاه 	 هداد 	 ندروآ 	 تسدب 	 یگنوگچ

هبنج 	، یلام 	 هبنج :	) لماش 	 درکلمع 	 کیژتارتسا 	 یزیر 	 همانرب 	 یور 	 رب 	 راذگ 	 ریثات 	 لماوع 	 نایم 	: هک 	 تفرگ 	 هجیتن 	 نینچ 	 ناوت 	 یم 	،	 یریگ 	 هجیتن
رگید 	و	 ریخ 	 ای 	 دراد 	 دوجو 	 هطبار 	 دنلبدیب 	 هاگشیلااپ 	 درکلمع ،	و	 دش 	 رکذ 	 هک (	 نانکراک 	 ای 	 یریگدای 	و	 دشر 	 هبنج 	و	 یلخاد 	 یاهدنیارف 	 هبنج 	، یرتشم

، اه 	 تبسن 	 نومزآ 	 زا 	 اه 	 هیضرف 	 یریگ 	 هزادنا 	 یارب 	 قیقحت 	 نیا 	 رد 	 اذل 	. دوش 	 یم 	 تکرش 	 درکلمع 	 دوبهب 	 ثعاب 	 اهنآ 	 هب 	 هجوت 	و	 یریگراکب 	 هکنیا
یاهدحاو 	 هیلک 	 ناریدم 	 شرگن 	 یسررب 	 یارب 	 همانشسرپ 	 هیهت 	 هب 	 تردابم 	 ورنیا 	 زا و	 	. تسا 	 هدش 	 هدافتسا 	 نویسرگر و	 	 یرامآ 	 ضرف 	 نومزآ

110	 دادعت 	 شهوژپ 	 نیا 	 یرامآ 	 هعماج 	. تسا 	 هدش 	، درکلمع 	 کیژتارتسا 	 همانربرد 	BSC	 لدم 	 زا 	 یریگراکب 	 ریثات 	 هب 	 تبسن 	 دنلبدیب 	 هاگشیلااپ
	... یلمع 	 یاهدحاو 	 یگدنکارپ 	 لیلدب 	 هک 	 دنا 	 هدوب 	 تکرش 	 ناسانشراک 	و	 ناریدم 	 زارفن

: یدیلک 	 تاملک
یبایزرا 	 صخاش 	، کیژتارتسا 	 همانرب 	، یژتارتسا ،	 درکلمع 	 یبایزرا 	،BSC؛
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