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: هلاقم 	 ناونع
ناریا 	 رد 	 تیریدم 	 هیاه 	 شلاچ 	 یموب 	 تیریدم

: راشتنا 	 لحم
(1383 :	 لاس 	) تیریدم 	 یللملا 	 نیب 	 سنارفنک 	 نیمود

9 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: هدنسیون
زلا 	 هاگشناد 	 تیریدم 	 هورگ 	 یملع 	 تئیه 	 وضع 	-	 یفیطل 	 ابیرف

: هلاقم 	 هصلاخ
ینیداینب 	 یاه 	 شهوژپ 	 هب 	 زاین 	 ییاهوگلا 	 نینچ 	 هیارا 	و	 یبایتسد 	. تسا 	 هدش 	 هتفگ 	و	 هتشون 	 روشک 	 رد 	 یموب 	 تیریدم 	 زا 	 ییوگلا 	 موزل 	 رد 	 رایسب

یاهدرواتسد 	 زا 	 یخرب 	 رضاح 	 هلاقم 	. دنهد 	 رارق 	 قیقحت 	و	 یسررب 	 دروم 	 ار 	 یناریا 	 ناریدم 	 درکلمع 	و	 هتفای 	 ماجنا 	 یناریا 	 یاهنامزاس 	 رد 	 هک 	 دراد
شهوژپ 	 نیا 	 رد 	 هدش 	 هدافتسا 	 قیقحت 	 شور 	. دهد 	 یم 	 هئارا 	 تسا 	 هتخادرپ 	 یناریا 	 ناریدم 	 راک 	 تیهام 	 دروم 	 رد 	 یسررب 	 هب 	 هک 	 ار 	 یشهوژپ

دروم 	 ناریدم 	 شور 	 نیا 	 رد 	. تسا 	 هداد 	 ماجنا 	 ییاکیرمآ 	 ناریدم 	 دروم 	 رد 	 دوخ 	 قیقحت 	 رد (	 1973 	) گربزتنیم 	 یرنه 	 هک 	 تسا 	 یشور 	 زا 	 هتفرگرب
اب 	 قیقحت 	 نیا 	 جیاتن 	 هسیاقم 	 هک 	 اجنآ 	 زا 	. دنریگ 	 یم 	 رارق 	 هعلاطم 	 دروم (	 shadow	observationl 	) هیاس 	 هب 	 هیاس 	 هدهاشم 	 قیرط 	 زا 	 یسررب

یناریا 	 ناریدم 	 راک 	 تیهام 	 تخانش 	 رب 	 هولاع 	و	 دوش 	 رجنم 	 یرتهب 	 یا 	 هسیاقم 	 یاهدرواتسد 	 هب 	 تسناوت 	 یم 	 اهروشک 	 ریاس 	 رد 	 هباشم 	 تاقیقحت
یناریا 	 ریدم 	 جنپ 	 شهوژپ 	 نیا 	 رد 	. دش 	 یرادربوگلا 	 انیع 	 گربزتنیم 	 قیقحت 	 شور 	 دهد 	 ناشن 	 ار 	 اهروشک 	 ریاس 	و	 ناریا 	 رد 	 تیریدم 	 راک 	 یاهتوافت

-1 :	 تسا 	 هتفرگ 	 رارق 	 هعلاطم 	 دروم 	 هبنج 	 ود 	 زا 	 ناریدم 	 نیا 	 راک 	. دنتفرگ 	 رارق 	 هیاس 	 هب 	 هیاس 	 هدهاشم 	 دروم 	 هدرشف 	 روطب 	 هتفه 	 کی 	 تدم 	 هب
؟ دننک 	 یم 	 هچ 	 یناریا 	 ناریدم 	 هک 	 تسا 	 لاوس 	 نیا 	 هب 	 ییوگخساپ 	 لابند 	 هب 	 ناریدم 	 راک 	 تایصوصخ 	. ناشراک 	 یاوتحم -	 	و	2 نانآ 	 راک 	 تایصوصخ

ییوگخساپ 	 رد 	 قیقحت 	 جیاتن ؟	 دننک 	 یم 	 ار 	 اهراک 	 نیا 	 ارچ 	 ناریدم 	 هک 	 تسا 	 لاوس 	 نیا 	 یارب 	 باوج 	 نتفای 	 لابندب 	 ناریدم 	 راک 	 یاوتحم 	 یسررب و	
زیم 	 یور 	 راک :	 تسا 	 حرش 	 نیا 	 هب 	 یاهتیلاعف 	 لماش 	 هقیقد 	و	6	 تعاس 	8	 هنازور 	 راک 	 طسوتم 	 اب 	 یناریا 	 ناریدمراک 	 یوگلا 	 هب 	 یبایتسد 	 لوا 	 لاوس 	 هب

، %( 5 	) یرادا 	 یاهراهان 	، %(	 3) روت 	 ای 	 تشگ 	، %( 17 	) هدشن 	 یزیر 	 همانرب 	 تاسلج %(	 43 	) هدش 	 یزیر 	 همانرب 	 تاسلج 	، %(	 12 	) نفلت 	، %(	 13)
هدهاشم 	 ییاکیرمآ 	 ناریدم 	 یاهتیلاعف 	 نایم 	 رد 	 تاریخات 	 هب 	 ناریدم 	 تقو 	 صاصتخا 	 هک 	 تسا 	 بلاج 	، %( 4 	) اهریخات ،	و	 %( 4 	) یرادا 	 یاهرفس

یلو (	 Mintzberg,1973:Kurke&Aldrich,1983;Stephens,1991;Tigar,1991;Lau	 et	 al.1980;McCall,1980 	) تسا 	 هدشن
. دهدیم 	 ناشن 	 یدنه 	 ناریدم 	 درومرد 	 یهباشم 	 تیعضو (	 Das,1991 	) دنه 	 رد 	 شهوژپ
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