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: هلاقم 	 ناونع
PMBOK	 درادناتسا 	 یانبمرب 	 هتخانشان 	 یاه 	 هتخانشان 	 تیریدم 	 یارب 	 یلدم 	 هئارا

: راشتنا 	 لحم
(1388 :	 لاس 	) هژورپ 	 تیریدم 	 یللملا 	 نیب 	 سنارفنک 	 نیمجنپ

9 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: هدنسیون
رب 	 ریدم 	-	 یتشهب 	 دیهش 	 هاگشناد 	-	 تخاس 	و	 هژورپ 	 تیریدم 	 دشرا 	 یسانشراک 	 یوجشناد 	-	 روپ 	 یرماع 	 شرآ

: هلاقم 	 هصلاخ
هژورپ 	 کسیر 	 تیریدم 	 رد 	 ار 	 یدیدج 	 لصف 	 دزادرپیم 	R&D	 ای 	 یتاقیقحت 	و	 یفاشتکا 	 یاه 	 هژورپ 	 هب 	 هک 	 ییاهنامزاس 	 ای 	و	 اهتکرش 	 رضاح 	 لاح 	 رد
زابرید 	 زا 	 یدایز 	 یللملا 	 نیب 	 یاهنامزاس 	، دهدیم 	 ششوپ 	 ار 	 اه 	Known	Unknown	 هزوح 	 هک 	 کیسلاک 	 کسیر 	 تیریدم 	 رد 	. دنا 	 هدرک 	 زاب 	 اه
فیرعت 	 ینیون 	 یاه 	 هژورپ 	 عیانص 	 زا 	 یخرب 	 رد 	. دنا 	 هدرک 	 زاغآ 	 اهتیعطق 	 مدع 	 زا 	 هنوگ 	 نیا 	 اب 	 هلباقم 	 یارب 	 ار 	 ییاهشور 	 ای 	 اه 	 درادناتسا 	 نیودت

رارق 	 هتخانش 	 ان 	 یاهتیعطق 	 مدع 	 ای 	 هتسناد 	 ان 	 یاه 	 هتخانشان 	 هزوح 	 رد 	 اه 	 هژورپ 	 نیا 	 یور 	 شیپ 	 یاهتیعطق 	 مدع 	 بلاغ 	 دصرد 	 هک 	 دنوشیم
یفرط 	 زا و	 	 دنتسین 	 اه 	 هژورپ 	 نیا 	 یور 	 شیپ 	 هتخانشان 	 یاه 	 هتخانشان 	 تیریدم 	 هب 	 رداق 	 هژورپ 	 تیریدم 	 دوجوم 	 یاه 	 درادناتسا 	. دنریگیم
یارب 	 لاح 	 نیع 	 رد و	 	 دنتسین 	 اهنامزاس 	 نیا 	 یتیریدم 	 یاهزاین 	 یوگخساپ 	 ییاهنت 	 هب 	 زین 	 هتخانشان 	 یاه 	 هتخانشان 	 اب 	 دروخرب 	 نیون 	 یاهشور

رد 	 ار 	 یفازگ 	 یاه 	 هنیزه 	 یتیریدم 	 متسیس 	 لک 	 رNغت 	 دنراد 	 یتباث 	و	 درادناتسا 	 یتیریدم 	 یاهدنور 	 دوخ 	 یاه 	 هژورپ 	 تیریدم 	 رد 	 هک 	 ییاهنامزاس
درادناتسا 	و	 دوجوم 	 یاهدنیارف 	 اب 	 اه 	 هتخانشان 	 تیریدم 	 یاهدنیارف 	 بیکرت 	 یارب 	 نیون 	 یلدم 	 هئارا 	 اب 	 هلاقم 	 نیا 	 رد 	 ور 	 نیا 	 زا 	 تشاد 	 دهاوخ 	 یپ

. مدمآرب 	 رNغت 	و	 هنیزه 	 نیرتمک 	 اب 	 هلئسم 	 نیا 	 عفر 	 ددصرد 	 هژورپ 	 تیریدم
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