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: هلاقم 	 ناونع
ورتم 	 یاه 	 هاگتسیا 	 رد 	 کسیر 	 تسکش 	 راتخاس 	 شور 	 اب 	 ینارمع 	 یاه 	 هژورپ 	 رد 	 کسیر 	 تیریدم

: راشتنا 	 لحم
(1396 :	 لاس (	) تخاس 	 تیریدم 	و	 هزاس 	 یسدنهم ) نارمع 	 یسدنهم 	 رد 	 یدربراک 	 یاه 	 شهوژپ 	 یلم 	 سنارفنک 	 نیمود

21 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
ناریا 	، نارهت 	، یملاسا 	 دازآ 	 هاگشناد 	، یزکرم 	 نارهت 	 دحاو 	، یسدنهم 	 ینف 	 هدکشناد 	، نارمع 	 هورگ 	-	 یزورون 	 نویامه 	 ریما

ناریا 	، نارهت 	، یزکرم 	 نارهت 	 دحاو 	، یملاسا 	 دازآ 	 هاگشناد 	، نارمع 	 هورگ 	 رایداتسا 	-	 متسر 	 روپ 	 دیحوت

ناریا 	، نارهت 	، یزکرم 	 نارهت 	 دحاو 	، یملاسا 	 دازآ 	 هاگشناد 	، نارمع 	 هورگ 	 رایداتسا 	-	 دوردرس 	 یحورجم 	 داوج

: هلاقم 	 هصلاخ
هتسد 	 نیرت 	 مهم 	 ییاسانش 	، دنراد 	 دوجو 	 یزورما 	 یاه 	 هژورپ 	 رد 	 یدایز 	 یاه 	 یگدیچیپ 	 هک 	 ییاجنآزا 	و	 دشاب 	 یم 	 ییاه 	 کسیر 	 یاراد 	 هژورپ 	 ره
تخاس 	 لاح 	 رد 	 اه 	 کسیر 	 نیرت 	 مهم 	 نعت 	 یپ 	 رد 	 شهوژپ 	 نیا 	. دنک 	 یم 	 افیا 	 یمهم 	 شقن 	 اه 	 هژورپ 	 یدمآراک 	و	 تیقفوم 	 یارب 	 کسیر 	 یاه

و 	 دشاب 	 یم (	 PMBOK	 2013	 (5th	 Edition	 بوچراچ 	 رد 	 کسیر 	 تسکش 	 راتخاس 	 شور 	 اب و	 	 ورتم 	 یاه 	 هاگتسیا
31	 نایم 	 زا 	 اه 	 کسیر 	 ییاسانش 	 شوررد 	. دراد 	 ار 	 دنجنگ 	 یم 	 روشک 	 حطس 	 رد 	 هژورپ 	 فیرعت 	 رد 	 هکورتم 	 یاه 	 هاگتسیا 	 تخاس 	 هب 	 میمعت 	 تیلباق

رورم 	و	 قیقحت 	 هنیشیپ 	 ساسا 	 رب 	. تسا 	 هدش 	 هدافتسا 	 هبحاصم 	و	 یفلد 	 شور 	 لماش 	 تاعلاطا 	 یروآ 	 عمج 	 شور 	 زا 	 هدافتسا 	 دربراکرپ 	 کینکت
و 	 هتفرگ 	 تروص 	 اه 	 کسیر 	 یدنب 	 هتسد 	 یفلد 	 کینکت 	 هلحرم 	 هس و	 	 ناگربخ 	 رظن 	 ساسا 	 رب و	 	 ینادیم و	 	 یبرجت 	 دهاوش و	 	 هتشذگ 	 تایبرجت
	و تسا 	 هدش 	 یدنب 	 تیولوا 	 هژورپ 	 یاه 	 کسیر 	 یبتارم 	 هلسلس 	 لیلحت 	 دنیآرف 	 لوصا 	AHP	و	 شور 	 یجوز 	 تاسیاقم 	 سیرتام 	 لیکشت 	 ساسارب

هژورپ 	 رد 	 اه 	 کسیر 	 تیمها 	 یدنب 	 تیولوا 	 هک 	 دش 	 هداد 	 ناشن 	 قیقحت 	 نیا 	 رد 	. تسا 	 هتفرگ 	 رارق 	 لیلحت 	 دروم 	RISK 	@	 رازفا 	 مرن 	 زا 	 هدافتسا 	 اب
یجراخ 	 کسیر 	و	5	 یلخاد 	 کسیر 	8	 لماش 	 هک 	 هدش 	 میسقت 	 یجراخ 	و	 یلخاد 	 یاه 	 کسیر 	 هتسدود 	 هب 	 هبتر 	 نیگنایم 	 ساسا 	 رب 	 ینیمزریز 	 یاه

اه 	 هفلوم 	 رگید 	 هب 	 تبسن 	 یرتلااب 	 تیولوا 	 زا 	 یسانش 	 نیمز 	 کسیر 	و	 ییارجا 	و	 یتیریدم 	 کسیر 	 رایعم 	 یلخاد 	 یاه 	 کسیر 	 رایعم 	 رد 	. دشاب 	 یم
رارق 	 اه 	 هفلوم 	 رگید 	 هب 	 تبسن 	 یرتلااب 	 تیولوا 	 زا 	 یلام 	و	 یداصتقا 	 کسیر 	و	 ینوناق 	 کسیر 	 رایعم 	 یجراخ 	 یاه 	 کسیر 	 رایعم 	 رد 	و	 دنراد 	 رارق

. دنراد

: یدیلک 	 تاملک
ورتم 	 یاه 	 هاگتسیا 	، کسیر 	 تسکش 	 راتخاس 	، کسیر 	 تیریدم 	، هژورپ 	 تیریدم

: اکیلیویس 	 هاگیاپ 	 رد 	 هلاقم 	 تباث 	 کنیل
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