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: هلاقم 	 ناونع
نارمع 	 یسدنهمرد 	 نآ 	 میهافمو 	 کسیر 	 یسررب

: راشتنا 	 لحم
(1397 :	 لاس 	) تسیز 	 طیحم 	و	 یرهش 	 تیریدم ، یرامعم 	، نارمع 	 رد 	 نیون 	 یاهشهوژپ 	 یللملا 	 نیب 	 سنارفنک 	 نیموس

9 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
ناریا ، دزی 	 دحاو 	 یملاسا 	 دازآ 	 هاگشناد 	 دزی 	 دحاو ،	 تخاس 	 تیریدمو 	 یسدنهمدشرا 	 یسانشراک 	 یوجشناد 	-	 یساملا 	 نسح

ناریا ، دزی ،	 یملاسا 	 دازآ 	 هاگشناد 	، دزیدحاو ، نارمع 	 یسدنهم 	 هورگ 	 رای 	 داتسا 	-	 یتشد 	 یلعدمحم

: هلاقم 	 هصلاخ
یبایزرا 	 نودب 	و	 دروآ 	 یم 	 مهارف 	 ینوکسم 	 هژورپ 	 رد 	 تخاس 	 تیریدم 	 هدمع 	 یاه 	 کسیر 	 یبایزرا 	 یارب 	 ار 	 هنیمز 	 بسانم 	 لدم 	 کی 	 زا 	 هدافتسا

هب 	 زاین 	 لیلاد 	 زا 	. دشاب 	 یم 	 کسیر 	 تیریدم 	 یاه 	 تمسق 	 زا 	 یکی 	 کسیر 	 یبایزرا 	 لدم 	 دش 	 ذاختا 	 یبسانمان 	 تامیمصت 	 تسا 	 نکمم 	 کسیر
طیحم 	و	 تازیهجت 	، هناخراک 	 ای 	 تکرش 	 یلام 	 تیعضو 	، رابتعا 	، یلغش 	 هدنیآ 	، نانکراک 	 ینمیا 	و	 یتملاس :	 لماش 	 یدراوم 	 ظفح 	 کسیر 	 تیریدم
کسیر 	 تیریدم 	 یاه 	 لدم 	. دشاب 	 یم 	 تخاس 	 تیریدم 	و	 هژورپ 	 تیریدم 	 زا 	 ینشنادج 	 شخب 	 هژورپ 	 کسیر 	 تیریدم 	 هزورما 	. دشاب 	 یم 	 تسیز
یبایزرا 	 لدم 	 دندوب 	 کسیر 	 هب 	 شنکاو 	و	 لیلحت 	و	 هیزجت 	، ییاسانش 	 کرتشم 	 هلحرم 	3	 لماش 	 دنتفای 	 هعسوت 	و	 عادبا 	 فلتخم 	 یاه 	 لاس 	 رد 	 هک

زا 	 کسیر 	 تیریدم 	 دنیآرف 	، کسیر 	 ریظن 	 یدراوم 	 ادتبا 	 رد 	 قیقحت 	 نیا 	 رد 	. تسا 	 کسیر 	 لیلحت و	 	 هیزجت 	 هلحرم 	 هب 	 طوبرم 	 عقاو 	 رد 	 کسیر
یاه 	 کسیر 	 یبایزرا 	 یدربراک 	 لدم 	 هیارا 	و	 یفرعم 	 نتفای 	 هب 	 سپس 	. دوش 	 یم 	 یفرعم 	 کسیر 	 یبایزرا 	 لدم 	و	 هژورپ 	 تیریدم 	 درادناتسا 	 هاگدید
یعطق 	 یاه 	 لدم 	 عون 	 زا 	 لدم 	 نیا 	. دوش 	 یم 	 هتخادرپ 	 ینادیم 	و	 یا 	 هناخباتک 	 قیقحت 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	 ینوکسم 	 هژورپ 	 رد 	 تخاس 	 تیریدم 	 هدمع
یبوخ 	 اتبسن 	 قابطنا 	 تیلباق 	 لدم 	 نیا 	. تسا 	 هژورپ 	 هنیزه 	و	 نامز 	 رب 	 رثا 	و	 عوقو 	 لامتحا 	 لماش 	 لدم 	 نیا 	 رد 	 هدافتسا 	 دروم 	 یاهرتماراپ 	. تسا

، نداد 	 ناشن 	 روظنم 	 هب 	، دراد 	 بطاخم 	 ییوگخساپ 	 نامز 	 تیدودحم 	 ریظن 	 ینادیم 	 شه 	 وزپ 	 شخب 	 یاه 	 تیدودحم 	و	 اه 	 تیعقاو 	 یخرب 	 اب
5	 ات 	3	 ینامتخاس 	 هژورپ 	 اب 	 هطبار 	ر	 یدروم 	 هعلاطم 	 ماجنا 	 هب 	 کسیر 	 یبایزرا 	 لدم 	و	 کسیر 	 تیریدم 	 یسانش 	 شور 	 یریگراک 	 هب 	 یدربراک 	 هنومن
یم 	 یسررب 	 دیدهت 	 عون 	 زا 	 یاه 	 کسیر 	 یبایزار 	 یا 	 رد 	. دوش 	 یم 	 هتخادرپ 	 دهشم 	 رهش 	 رد 	 عبرم 	 رتم 	0222	 رثکادح 	 یانبریز 	 اب 	 ینوکسم 	 هقبط
یم 	 هیارا 	 کسیر 	 تیریدم 	 دنیآرف 	 عیرست 	 تهج 	 یتاداهنشیپ .	و	 دوش 	 یم 	 رظن 	 ملاعا 	 نآ 	 ربراک 	و	 لدم 	 یارجا 	 تیلباق 	 دروم 	 رد 	 تیاهن 	 رد 	، دنوش

. دوش

: یدیلک 	 تاملک
تخاس 	 تیریدم 	، یبایزرا 	 لدم 	، کسیر 	 یفیک 	 لیلحت 	،PMBOK	 درادناتسا

: اکیلیویس 	 هاگیاپ 	 رد 	 هلاقم 	 تباث 	 کنیل
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