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: هلاقم 	 ناونع
گرزب 	 یاه 	 نامزاس 	 رد 	 تاعلاطا 	 یروانف 	 یاهدرادناتسا 	 هعسوت 	 یاه 	 هژورپ 	 یراپس 	 نورب 	 یارب 	 یبوچراچ

: راشتنا 	 لحم
(1387 :	 لاس 	) تاطابترا 	و	 تاعلاطا 	 یروانف 	 تیریدم 	 یللملا 	 نیب 	 سنارفنک 	 نیمجنپ

18 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
	 هاگشناد 	 یملع 	 تئیه 	 وضع 	 ریبکریما 	 یتعنص 	 هاگشناد 	 رازفا 	 مرن 	 دشرا 	 یسانشراک 	-	 یرکش 	 یبتجم

	ا یتعنص 	 هاگشناد 	 تاعلاطا 	 یروانف 	و	 رتویپماک 	 هدکشناد 	 یملع 	 تئیه 	 وضع 	 داتسا 	-	 هداز 	 هلادبع 	 دمحا

نارهت 	 هاگشناد 	 تیریدم 	 هدکشناد 	 تاعلاطا 	 یروانف 	 تیریدم 	 هورگ 	 وضع 	-	 یماش 	 یدهم

: هلاقم 	 هصلاخ
رد 	 مزلا 	 یتیریدم 	 یاه 	 ماظن 	 رارقتسا 	و	 اهدرادناتسا 	 هب 	 هجوت 	 نودب 	 تاطابترا 	و	 تاعلاطا 	 یروانف 	 یریگراکب 	و	 یتاعلاطا 	 یاه 	 متسیس 	 هعسوت

رجنم 	، تاطابترا 	و	 تاعلاطا 	 یروانف 	 هزوح 	 رد 	 نامزاس 	 هنیزه 	 ندرب 	 لااب 	 رب 	 هولاع 	و	 تسا 	 هتشاد 	 لابند 	 هب 	 ار 	 یتلاکشم 	 هشیمه 	 گرزب 	 یاهنامزاس
هعسوت 	 یاه 	 هژورپ 	 رد 	 یراپس 	 نورب 	 دانسا 	 هیهت 	 یارب 	 یلصا 	 طوطخ 	 هلاقم 	 نیا 	 تسا 	 هدش 	 تامدخ 	و	 تلاوصحم 	 تیفیک 	 حطس 	 ندمآ 	 ناپ 	 هب

هیهت 	 یارب 	 مزلا 	 تاعلاطا 	 یراپس 	 نورب 	 شور 	 زا 	 لقتسم 	 هک 	 تسا 	 هدش 	 یعس 	 هلاقم 	 نیارد 	 دنک 	 یم 	 هئارا 	 ار 	 تاعلاطا 	 یروانف 	 یاهدرادناتسا
قیقد 	 تروص 	 هب 	 یراک 	 هدودحم 	 هک 	 دوب 	 دنهاوخ 	 یوحن 	 هب 	 هدش 	 هئارا 	 تاعلاطا 	 دوش 	 هئارا 	PBMOK	 درادناتسا 	 ساسارب 	 دانسا 	 ینف 	 تمسق

یاهتیلاعف 	 یعوضوم 	 هنماد 	 فادها و	 	 تاصخشم 	. دنوش 	 ققحم 	 یزاسدرادناتسا 	 فادها 	 هک 	 دشاب 	 یوحن 	 هب 	 راک 	 فیرعت 	 زین و	 	 دوش 	 صخشم
هتخادرپ 	 اهنآ 	 هب 	 هلاقم 	 نیارد 	 هک 	 تسا 	 یدراوم 	 زا 	 تاعلاطا 	 یروانف 	 یاهدرادناتسا 	 هعسوت 	 یاه 	 هژورپ 	 نلاک 	 یاه 	 یدنمزاین 	و	 اهدرواتسد 	، نلاک

یروانف 	 یاهرادناتسا 	 هعسوت 	 هژورپ 	 هلاقم 	 نیارد 	 هدش 	 هئارا 	 بوچراچ 	 ساسارب 	 دنناوتیم 	 اه 	 نامزاس 	 تاعلاطا 	 یروانف 	 ناریدم 	. دوش 	 یم
هیهت 	 رب 	 هولاع 	 هلاقم 	 نیارد 	 دنیامن 	 هیهت 	 هژورپ 	 یارجا 	 یارب 	 ار 	 یراپس 	 نورب 	 دانسا 	 ینف 	 شخب و	 	 دننک 	 فیرعت 	 دوخ 	 نامزاس 	 یارب 	 ار 	 تاعلاطا
هلاقم 	 نیا 	. تسا 	 هدش 	 هتخادرپ 	 زین 	 نامزاس 	 رد 	 اهدرادناتسا 	 رارقتسا 	و	 لامعا 	 همانرب 	و	 یاهدرادناتسا 	 تیریدم 	 هب 	 نامزاس 	 یاواف 	 یاهدرادناتسا
. تسا 	 هتفرگ 	 رارق 	 هدافتسا 	 دروم 	 گرزب 	 نامزاس 	 ود 	 رد 	و	 تساهدش 	 ماجنا 	 یهورگ 	 تروص 	 هب 	 هک 	 تسا 	 ییارجا 	و	 یتاقیقحت 	 هژورپ 	 کی 	 لصاح

: یدیلک 	 تاملک
. تاعلاطا 	 یروانف 	 یتیریدم 	 یاه 	 متسیس (	 PMBOK 	) هژورپ 	 تیریدم 	 شناد 	 ۀرتسگ 	 درادناتسا 	، یراپس 	 نورب 	، تاعلاطا 	 یروانف 	 یاهدرادناتسا

: اکیلیویس 	 هاگیاپ 	 رد 	 هلاقم 	 تباث 	 کنیل
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