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: هلاقم 	 ناونع
یدرف 	 هعسوت 	 حرط 	 رب 	 زکرمت 	 اب :	 یرورپ 	 نیشناج 	 رب 	 گنیروتنم 	 ریثات 	 ن(بت

: راشتنا 	 لحم
(1394 :	 لاس )	2	 هرامش ,	 7	 هرود ,	 یناسنا 	 عبانم 	 تیریدم 	 یاهشهوژپ 	 همانلصف

28 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
نارهت 	 هاگشناد 	-	 یمشاه 	 دمحم

نارهت 	 هاگشناد 	-	 روپ 	 یلق 	 هللا 	 تمحر

: هلاقم 	 هصلاخ
زا 	، عوضوم 	 نیا 	 ن(بت 	 یارب 	. تسا [	 3] یدرف 	ی	 هعسوت 	 حرط 	 رب 	 زکرمت 	 اب [	 2] یرورپ 	 نیشناج 	 رب [	 1] گنیروتنم 	 ریثات 	 ن(بت 	، شهوژپ 	 نیا 	 فده

فاکش 	 دوجو 	 ندش 	 صخشم 	 زا 	 سپ 	، لدم 	 نیا 	 مشش 	ی	 هلحرم 	 رد 	. تسا 	 هدش 	 هدافتسا 	 لوثار 	 یرورپ 	 نیشناج 	ی	 هطقن 	 تفه 	 یا 	 هراتس 	 لدم
بسانم 	ی	 هویش 	 ای 	 شور 	و	 یدرف 	ی	 هعسوت 	 حرط 	، دنک 	 رپ 	 ار 	 فاکش 	 نیا 	 دناوت 	 یم 	 هک 	 یبسانم 	 رازبا 	، بولطم 	 تیعضو 	و	 دوجوم 	 تیعضو 	 نیب

تاقیقحت 	 زکرم 	 رد 	 هک 	 دنتسه 	 ینانکراک 	 زا 	 رفن 	400	 شهوژپ 	 نیا 	 یرامآ ی	 	 هعماج 	. تسا 	 گنیروتنم 	، یدرف ی	 	 هعسوت 	 حرط 	 یارجا 	 یارب
نارکوک 	 لومرف 	 اب 	 قباطم 	، شهوژپ 	ی	 هنومن 	و	 دنا 	 هدنارذگ 	 دوخ 	 تراهم 	 یاقترا 	و	 دوبهب 	 یارب 	 ار 	 یصصخت 	و	 یشزومآ 	 یاه 	 هرود 	 ناریا 	 تارباخم
ساسارب 	 یشهوژپ 	 یاه 	 هیضرف 	 نومزآ 	. تسا 	 هدوب 	 همان 	 شسرپ 	 اه 	 هداد 	 یروآدرگ 	 رازبا 	و	 یگتسبمه 	 یفیصوت 	، یشهوژپ 	 شور 	. دشاب 	 یم 	 رفن 	200

	و یلغش 	ی	 ههار 	 راک 	ی	 هعسوت 	 یاهدرکراک 	 هک 	 تسا 	 نآ 	 زا 	 یکاح 	، جیاتن 	. تسا 	 هتفرگ 	 رارق 	 یسررب 	 دروم 	 یراتخاس 	 تلاداعم 	 یزاس 	 لدم 	 شور
حرط 	 رب 	 یریثات 	 دنناوت 	 یمن 	 یعامتجا 	 یناور 	 یاهدرکراک 	 یلو ؛	 دنشاب 	 رمثرمثم 	 یدرف ی	 	 هعسوت 	 حرط 	 یارجا 	 رد 	 دنناوت 	 یم 	 شقن 	 یزاس 	 لدم

Mentoring	 [2].	 Succession	 Planning	 [3].	 .[1 	] . دنشاب 	 هتشاد 	 یدرف ی	 	 هعسوت
Individual	Development	Plan

: یدیلک 	 تاملک
یدرف 	 هعسوت 	 حرط ,	 گنیروتنم ,	 یرورپ 	 نیشناج

: اکیلیویس 	 هاگیاپ 	 رد 	 هلاقم 	 تباث 	 کنیل
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