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: هلاقم 	 ناونع
(( هر 	) ینیمخ 	 ماما 	 ردنبرهش :	 یدروم 	 هعلاطم 	)	 کاب 	 مپ 	 درادناتسا 	 ساسا 	 رب 	 یرهش 	 بلاضاف 	 حرط 	 رد 	 کسیر 	 تیریدم

: راشتنا 	 لحم
(1398 :	 لاس 	) یرهش 	 ینیرفآزاب 	و	 یرامعم ، نارمع 	 یسدنهم 	 یللملا 	 نیب 	 سنارفنک 	 نیلوا

16 :	 هلاقم 	 لصا 	 تاحفص 	 دادعت

: ناگدنسیون
ناریا 	، رهشمرخ 	، سراف 	 جیلخ 	 رهشمرخ 	 یللملا 	 نیب 	 دحاو 	 یملاسا 	 دازآ 	 هاگشناد 	-	 نایسابع 	 نازرف

ناریا 	، نارهت 	، رون 	 مایپ 	 هاگشناد 	، یملع 	 تایه 	 وضع 	،( اه 	 متسیس 	) تاعلاطا 	 یژولونکت 	 تیریدم 	-	 یدسا 	 اریمس

: هلاقم 	 هصلاخ
زا 	 هژورپ 	 ماجنا 	 ریسمرد 	 دوجوم 	 یاه 	 کسیر 	و	 تیعطق 	 مدع 	 شیازفا 	و	 وس 	 کی 	 زا 	 اه 	ه	 ژورپ 	 رد 	 دوجوم 	 یاه 	 یگدیچیپ 	و	 هنیزه 	 شیازفا 	 هزورما

تیریدم 	 زا 	 هدافتسا 	، هدش 	 نعت 	 فادها 	 زا 	 هژورپ 	 فارحنا و	 	 یریذپرطخ 	 شهاک 	 روظنم 	 هب 	 هژورپ 	 ناریدم 	 هک 	 تسا 	 هدش 	 ثعاب 	 رگید 	 یوس
ییاهراکهار 	 لابند 	 هب 	 هراومه 	 اه ن	 	 امزاس 	 دشرا 	 ناریدم 	. دنهد 	 رارق 	 دوخ 	 یاه 	 تیلاعف 	 هحولرس 	 هژورپ 	 لرتنک و	 	 یزیر 	 همانرب 	 رد 	 ار 	 کسیر

هب 	 ماما 	 ردنب 	 رهش 	 بلاضاف 	 تایلمع 	 یارجا 	 حرط 	. دنناسرب 	 مامتا 	 هب 	 هدش 	 نعت 	ی	 هجدوب 	و	 تیفیک 	، نامز 	 بلاق 	 رد 	 ار 	 اه 	ه	 ژورپ 	 هک 	 دنتسه
شهوژپ 	 رد 	. دوب 	 دهاوخن 	 زاین 	 یب 	 اه 	 کسیر 	 تیریدم ی	 	 هلوقم 	 زا 	 ینارمع و	 	 یرهش 	 یاهداهن 	 ریاس 	 اب 	 ریگرد 	 یناتسا ی	 	 هژورپ 	 کی 	 ناونع

. تسا 	 هدش 	 هتخادرپ 	PMBOK	 درادناتسا 	 ساسا 	 رب 	 امرفراک 	 رظنم 	 زا 	 ماما 	 ردنب 	 بلاضاف 	ی	 هژورپ 	 رد 	 کسیر 	 تیریدم 	 ثحبم 	 یسررب 	 هب 	 یرضاح
سپس 	. دش 	 هدرب 	 هرهب 	 اه 	 کسیر 	 نیرتمهم 	 شنیزگ و	 	 ییاسانش 	 رما 	 رد 	 ینهذ 	 نافوط 	 شور 	 زا 	 دوجوم 	 یاه 	 کسیر 	 ددعت 	 لیلدب 	 رما 	 یادتبا
هتفرگ 	 هرهب 	 اه 	 کسیر 	 یدنب 	 تیولوا 	 یارب 	AHP	 یبتارم 	 هلسلس 	 لیلحت 	 شور 	 زا 	 هدش 	 ییاسانش 	 یاه 	 کسیر 	 ندوب 	 یرایعم 	 دنچ 	 تیهام 	 لیلدب

زا 	 کسیر 	 هب 	 ییوگ 	 خساپ 	 یژتارتسا 	 باختنا 	 تهج 	 اه 	 کسیر 	 نیرت 	 ینارحب 	، هدش 	 یدنب 	 تیولوا 	 یاه 	 کسیر 	 یدنب 	 هدودحم 	 اب 	 تیاهن 	 رد 	. دش
تیعطق 	 مدع 	 هک 	 اجنآ 	 زا 	. دندش 	 باختنا 	 عجرم 	PMBOK	 درادناتسا 	 رد 	 هدش 	 هیصوت 	 کسیر 	 هب 	 خساپ 	ی	 هویش 	 راهچ 	 بوچراچ 	 رد 	 امرفراک 	 دید

رد 	، دنک 	 یم 	 ادیپ 	 دومن 	 یبرجت و	 	 ینیع 	 ریغ 	 تارظن 	 لامعا 	 اب 	 زین 	 کسیر 	 هب 	 خساپ 	 عون 	 باختنا 	 رد 	 کسیر 	 تیریدم 	 کفنیلا 	 ءزج 	 ناونع 	 هب
بسک 	 تهج 	 هژورپ 	 رد 	 امرفراک 	 ناگدنیامن و	 	 حرط 	 نایرجم 	 رظن 	 عامجا 	 اب 	 ینهذ 	 نافوط 	 شور 	 زا 	 کسیر 	 هب 	 خساپ 	 هویش 	 لامعا و	 	 باختنا
صخشم 	 ینف و	 	 ینامزاس 	 نوریب 	 یاه 	 کسیر 	 هورگ 	 رد 	 اه 	 کسیر 	 نیرت 	 ینارحب 	 تیاهن 	 رد 	. دش 	 هتسج 	 هرهب 	 اطخ 	 نازیم 	 نیرتمک 	 اب 	 یجیاتن

رب 	 رما 	 ناسانشراک 	 یوس 	 زا 	 هدش 	 هداد 	 یاه 	 خساپ 	 نیرتشیب 	 اه 	 کسیر 	 نیا 	 ینامزاس 	 نورد 	 عفر 	 رد 	 یعطق 	 تلاخد 	 ناکمامدع 	 هب 	 هجوت 	 اب 	. دندش
نازیم 	 هدش 	 بسک 	 شزرا 	 شور 	 زا 	 هدافتسا 	 اب 	، اه 	 خساپ 	 شنیزگ 	 زا 	 سپ 	 هژورپ 	 همادا 	 تراظن 	و	 لرتنک 	 تهج 	. دمآ 	 تسدب 	 لیدعت 	و	 لاقتنا 	 روحم

. دش 	 هبساحم 	 تافارحنا 	 نیا 	 لیلاد 	 هئارا 	 اب 	 هژورپ 	 یا 	 همانرب 	و	 یا 	 هنیزه 	 فارحنا

: یدیلک 	 تاملک
کسیر 	 هب 	 ییوگخساپ 	، کسیر 	 لیلحت 	، ماما 	 ردنب 	 بلاضاف 	 حرط 	 کسیر 	 تیریدم 	، کسیر 	 تیریدم
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